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يكة وممولىي إصلاح التعليم 
ي الاعتبار أولويات البحث  مع تهدف هذه الوثيقة إلى توفير التوجيه والدعم لمنفذي التدخلات التعليمية والحكومات الشر

أخذهم ف 

المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة  و وجداول أعمال التعلم لتحقيق الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة: ضمان التعليم الجيد  

ي جميع أنحاء العالمو للجميع. 
ي التعليم قد تم اختبارها ف 

ي تهدف إلى تحسير  الجودة والشمول والإنصاف ف 
، ليس من  على الرغم من أن العديد من التدخلات الت 

ي الواضح دائمًا، من خلال الاستنتاج من قاعدة البحوث الحالية، سبب نجاحها، وجمهورها المستهدف، وما هي الظروف السياقية المحددة ال
ي نجاحها ت 

. ساهمت ف 

 
 
ايدة من الأدلة  وعلاوة ب توسيع نطاق التدخلات من خلال  يحقق النجاححول "ما  القاطعةعلى ذلك، وعلى الرغم من وجود مجموعة مي  

ّ
"، إلا أنه غالبًا ما يتطل

 
ً
 متعددا

ً
ي الأوسع.  الأنظمة الحكومية تكرارا

 لتحقيق الدقة والفهم الكامل للنظام البيت 

 

ي هذا السياق، 
ي السياق وأصحاب المصلحة وعملية التنفيذ. وف 

عت  بحوث التنفيذ بأسباب وكيفية نجاح التدخل أو الإصلاح من خلال النظر ف 
ُ
تساعد هذه المذكرة  و ت

اف عليها من أجل الإجابة عن أسئلة عدة واستخلاص الدروس حول ي مجال التعليم على تصميم بحوث التنفيذ والإشر
العوامل    التوجيهية أصحاب المصلحة ف 

ي نظام حكومي أو نظام 
ي تؤثر على تنفيذ التدخل أو الإصلاح ف 

ذة المعيّنةالسياقية الت 
ِّ
 . أحد الأطراف المنف

 

ي 
 
 * )2BE)مجموعة التعليم  بناء الأدلة ف

 

 

 

 

: ذكر يجب   هذه الوثيقة على النحو التالىي

 

ي التعليم" لندن: وزارة الخارجية والكومنولث والتنمية، تم إعدادها من أجل بناء الأدلة2023أليسون، ك. 
ي التعليم  . "مذكرة توجيهية حول استخدام بحوث التنفيذ ف 

ف 

 (. 2BE)مجموعة 

 

 

 

 

 

 

 

 MannionDanielsتصميم الغلاف:  

،   -الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية؛ الأسفل -أعلى اليسار ؛iStock -مصدر صورة الغلاف: أعلى اليمير   ي
 الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية. كيت مالون 

 

 

 

 

 

 

ي مجال البحوث   40هي مجموعة عمل تضم أكير من  2BE* إن 
ي مجال التعليم ووكالات التعليم متعددة الأطراف والمؤسسات الناشطة ف 

جهة مانحة ثنائية ف 

ي المملكة المتحدة،  2012التعليمية، وقد تم إنشاؤها عام 
الأمريكية للتنمية الدولية،  والوكالة بقيادة لجنة توجيهية تتألف من وزارة الخارجية والكومنولث والتنمية ف 

، ووكالة ممثلة للأمم المتحدة )حاليًا مكتب اليونيسف إنوتشنتيه اف(. الاتصال:  -والبنك الدولىي secretariat@building-المكتب العالمي للبحوث والاستشر

education.org-in-videncee 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2023، آذار/مارس 2الإصدار 

https://www.worldbank.org/en/topic/education/brief/building-evidence-in-education
mailto:secretariat@building-evidence-in-education.org
mailto:secretariat@building-evidence-in-education.org
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 مذكرة توجيهية 

ي التعليم 
 
 حول استخدام بحوث التنفيذ ف

 

 تمهيد

 

ي مجال البحوث التعليمية،  40هي مجموعة عمل تضم أكير من  2BEإن 
ي مجال التعليم ووكالات التعليم متعددة الأطراف والمؤسسات الناشطة ف 

جهة مانحة ثنائية ف 

ي المملكة المتحدة،  2012وقد تم إنشاؤها عام 
الأمريكية للتنمية الدولية، والبنك   والوكالة بقيادة لجنة توجيهية تتألف من وزارة الخارجية والكومنولث والتنمية ف 

، ووكالة ممثلة للأمم المتحدة )حاليًا مكتب اليونيسف إنوتشنتيه اف(.  -الدولىي  المكتب العالمي للبحوث والاستشر

 

ي تدعم عملية صنع القرار لتح 2BEمجموعة  تعززو 
ي مجال التعليم. وتروّج لإمكانية الوصول إلى البحوث الت 

سير  التعاون والتنسيق للنهوض بجودة وأهمية الأدلة ف 

منتجات ذات منفعة عامة، ولا سيما سلسلة من المذكرات التوجيهية  العمل علىمن كمية الأدلة وجودتها من خلال  2BEنتائج التعليم واستخدامها. كما تعزز مجموعة 

ي يراجعها جميع الأعضاء وتعتمدها اللجنة التوجيهية لمجموعة 
 . 2BEالت 

 

ي مجموعة 
وتهدف إلى توفير أدوات بحثية تنفيذية للمكلفير  بالبحوث والممارسير   2BEوقد استفادت هذه المذكرة التوجيهية من مشورة المنظمات الأعضاء ف 

 .  والباحثير 

 

 منظمات اللجنة التوجيهية 

 

 

 

ي 
 
 2BE مجموعة المنظمات الأعضاء ف

 

 مؤسسة الآغا خان ◄

 الوكالة الفرنسية للتنمية  ◄

 الوكالة النمساوية للتنمية ◄

 (BTCوكالة التنمية البلجيكية ) ◄

 وزارة التعاون الاقتصادي والتنمية الألمانية ◄

ي التعليم والتنمية ) ◄
 (CICEDمركز التعاون الدولىي ف 

 (DANIDAالوكالة الدانماركية للتنمية الدولية ) ◄

الياDFATوزارة الشؤون الخارجية والتجارة ) ◄  (، أسي 

يطانية DFIDوزارة التنمية الدولية ) ◄  UK Aid(، المساعدات الير

ي العطاء  ◄  دنر

 صندوق إيكيدنا غيفينغ  ◄

 مفوضية التعليم ◄

 (EuropeAid)المفوضية الأوروبية، المساعدات الأوروبية  ◄

 الوكالة السويشية للتنمية والتعاون، وزارة الخارجية الاتحادية ◄

 وزارة الشؤون الخارجية والتجارة والتنمية، كندا  ◄

 ( Fundação Lemann)مؤسسة ليمان  ◄

 (GEM Report)التقرير العالمي لرصد التعليم  ◄

اكة العالمية للتعليم  ◄  (GPE) الشر

ي حالات الطوارئ ◄
كة لوكالات التعليم ف   (INEE) الشبكة المشي 

 (IADB) بنك التنمية للبلدان الأمريكية  ◄

 (Irish Aid)المساعدات الأيرلنيدية ◄

 

 

 (JICA) وكالة اليابان للتعاون الدولىي  ◄

 مؤسسة جون د. وكاثرين ت. ماك آرثر  ◄

 (KEDI) المعهد الكوري للتنمية التعليمية  ◄

ي  ◄
ويجية للتعاون الإنمان    (Norad)  الوكالة الي 

 (OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  ◄

 منظمة بورتيكوس  ◄

ي الدولىي  ◄
 (Sida) الوكالة السويدية للتعاون الإنمان 

 مؤسسة بيل وميليندا غيتس  ◄

 (CIFF) مؤسسة صندوق الاستثمار للأطفال  ◄

 مؤسسة ليغو  ◄

كارد  ◄  مؤسسة ماسي 

بية والعلم والثقافة )اليونسكو( ◄   منظمة الأمم المتحدة للي 

بوي  ◄  (IIEP) معهد اليونسكو الدولىي للتخطيط الي 

 (UIS) معهد اليونسكو للإحصاء  ◄

 المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئير   ◄
 (UNHCR) 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيف(  ◄

اف  -اليونيسيف إنوتشينتيه ◄  المكتب العالمي للبحوث والاستشر

 الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ◄
(USAID) 

 مجموعة البنك الدولىي  ◄

 جائزة ييدان  ◄

(YEFG) مجموعة ممولىي توظيف الشباب  ◄
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وتستند هذه المذكرة إلى العمل المكثف الذي قامت به مجموعة عمل المذكرة التوجيهية . 2BEأعدت هذه المذكرة التوجيهية كريستير  أليسون لمجموعة عمل 

، وكليو دينتيلهاك،  ينيا شافير  ، وبينوا دانسمبورغ، وبنجامير  هيكلر، وبو فيكتور نيلوند، وسير غمان، المكونة من: إيمي جو داود، وآسيا كاظمي وإيلينا والس، وجيسيكا بير

. ومن وجيل بوب، وكيث هولمز  ي
، وباتريك دارو، وريبيكا باجل، وتايتوس ماتافيت  ، وكيت جيفريز، وكيت روس، وماري هيلير  كلوتييه، ومات بروسارد، ونادين العلمي

 بير  المساهمير  الآخرين راشيل هينتون وديبورا غريبون. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 
  

 الملاحظات اهمي   الآخرين على سجميع أعضائها والم 2BEتشكر مجموعة 
ي 
 دراسات الحالة.  مزوّديخص بالشكر تكما قدموها على مسودات هذه المذكرة التوجيهية.  الت 
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 بناء الأدلة ف

FCDO-  الكومنولث والتنمية  وشؤونوزارة الخارجية 

SDG-  أهداف التنمية المستدامة 

M&E–  الرصد والتقييم 

IR-  بحوث التنفيذ 

DBE– التعليم الأساسي  وزارة 

RCTs– تجارب المراقبة العشوائية

 الاختصارات 

 

 المحتويات 
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ّ
ي الاعتبار أولويات تهدف هذه الوثيقة إلى توفي  التوجيه والدعم للذين ينفذ

 
يكة وممولىي إصلاح التعليم أثناء أخذهم ف

ون التدخلات التعليمية والحكومات الشر

مدى الحياة  البحث وجداول أعمال التعلم لتحقيق الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة: ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل وتعزيز فرص التعلم

كة مع أعضاء مجموعة للجميع. هذه المذكرة التوجي  . 2BEهية هي ثمرة عملية إبداع مشي 

 
ي جميع أنحاء العالم، إلا أنه ليس من الواضح  1ت على الرغم من أن العديد من التدخلا 

ي التعليم قد تم اختبارها ف 
ي تهدف إلى تحسير  الجودة والشمول والإنصاف ف 

الت 

ي  
ي نجاحها دائمًا، من خلال الاستنتاج من قاعدة البحوث الحالية، سبب نجاحها، وجمهورها المستهدف، وما هي الظروف السياقية المحددة الت 

على  . وعلاوة   تساهم ف 

ايدة من الأدلة  ب توسيع نطاق التدخلات من خلال الأنظمة الحكومية "، يحقق النجاححول "ما  القاطعةذلك، وعلى الرغم من وجود مجموعة مي  
ّ
إلا أنه غالبًا ما يتطل

ي الأوسع. ومع ذلك، لا تزال مجموعة الأدبيات المتعلقة بعمليات التنفيذ مح
 لتحقيق الدقة والفهم الكامل للنظام البيت 

ً
 متعددا

ً
دودة، على الرغم من قيمتها تكرارا

 التحويلية المحتملة لقطاع التعليم. 

 
 
ُ
ي السياق وأصحاب المصلحة وعملية التنفيذ. وهذا يختلف عن بحت

ي عت  بحوث التنفيذ بأسباب وكيفية نجاح التدخل أو الإصلاح من خلال النظر ف 
وث الفعالية الت 

 حول ما إذا كان التدخل أو الإصلاح 
 
، أن  يمكنتطرح سؤالا ي الوقت الفعلىي

عت  بحوث التنفيذ بالتعرف على التدخل أو الإصلاح ف 
ُ
ي ظروف خاضعة للرقابة. كما ت

ينجح ف 

اتيجيات بديلة. باختصار، تعتير بحوث التنفيذ أداة   ملاحظاتوبالتالىي توليد حلقات  ي سياقات أخرى أو باستخدام اسي 
 للتنفيذ ف 

ً
والتعرف على دروس أوسع نطاقا

ي سياقات محددة وعلى 
ف بحوث التنفيذ بالأهمية المحورية  مفيدة لضمان أن يحقق التدخل/الإصلاح النتائج المرجوة ف  نطاق واسع. بالإضافة إلى ذلك، تعي 

ي التأملات النقدية 
كهم ف  ي مجال التعليم على تصميم و العملية.  على مدار لوجهات نظر أصحاب المصلحة وتشر

تساعد هذه المذكرة التوجيهية أصحاب المصلحة ف 

ي تؤثر على تنفيذ التدخل أو الإ 
اف عليها من أجل الإجابة عن أسئلة عدة واستخلاص الدروس حول العوامل السياقية الت  ي نظام حكومي أو  بحوث التنفيذ والإشر

صلاح ف 

ذة المعيّنة. نظام 
ّ
 أحد الجهات المنف

 

 
 
 
 

ي تم تنظيم هذه المذكرة التوجيهية  
 
 : أقسامخمسة   ف

 

ي  ◄
ح فائدتها ف  . التعليم يُعرّف القسم الأوّل بحوث التنفيذ ويشر  الدولىي

ي يمكن أن   ◄
ي مت  يكون من المناسب استخدام بحوث التنفيذ وما هي الأسئلة الت 

 عنها.  البحوث   تجيب يناقش القسم الثان 

 التنفيذ. بحوث  ، وأساليب وث، وأسئلة البحوثيناقش القسم الثالث تصميم البح ◄

ي إدارة التدخل/الإصلاح.  ◄
 يقدم القسم الرابع معلومات حول كيفية دمج بحوث التنفيذ ف 

اف  ◄ ي تصميم بحوث التنفيذ وتنفيذها والإشر
 عليها. يحتوي القسم الخامس، أي المرفقات، على مجموعة متنوعة من الأدوات للمساعدة ف 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 النتائج التعليمية. يعُرّف التدخل على أنه أي سياسة أو برنامج أو مبادرة أو نهج أو استراتيجية أو ممارسة فردية تسُتخدم لتعزيز  1

 

 تمهيد 
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 ما هي بحوث التنفيذ؟   1.1

 

 

ي يمكن أن تكون  وضعأي عملية  - "الاستقصاء العلمي للمسائل المتعلقة بالتنفيذ بحوث التنفيذ هي 
  على شكل نية ما حي   التنفيذ، والت 

 التدخلات(."
ً
ي ظل أي ظروف  وهي  2سياسات أو برامج أو ممارسات فردية )تسم مجتمعة

 
"دراسة ما الذي ينجح، ولصالح من، وف

 3سياقية، وما إذا كانت التدخلات قابلة للتطوير بطرق منصفة." 

 

ها عن مناهج البحث الأخرى.  ي تركير 
ستخدم بحوث التنفيذ لاستكشاف إذ وتختلف بحوث التنفيذ ف 

ُ
نجاح التدخل/الإصلاح أو سبب فشله، على   سبب وكيفيةت

ي التدخل/الإصلاح وتحسير  نتائج التعليم. فعلى سبيل ا
ظهر فقط العلاقات السببية بير  الأنشطة ف 

ُ
ي قد ت

لمثال، قد تهتم بحوث عكس المناهج البحثية الأخرى الت 

ي التدخل وكيف 
اكها ف  ي يتم إشر

ي إطلاقه ونجاحه. وبالتالىي فإن بحوث التنفيذ تولد ية مساهمتهم التنفيذ بالأطراف المعنية الت 
ي الوقت ملاحظات ف 

لتحسير   الفعلىي ف 

أخرى من البحوث  التنفيذ. وبما أن النجاح العام للتدخل هو تفاعل بير  السياق وأصحاب المصلحة والتدخل نفسه، فإن بحوث التنفيذ وبحوث الفعالية وأنواع 

ي 
ا، وتساهم جميعها ف 

ً
ويضمن   4ة.  فهم أعمق لكيفية تحقيق التدخلات التعليمية للجودة والإنصاف والتوسع والفعالية من حيث التكلفوالتقييم تكمل بعضها بعض

ي الاعتبار. 
ابطات داخل النظام ف   تطبيق عدسة التفكير المنظومي أخذ جميع أصحاب المصلحة والي 

 

 
 عندما 

 
ستخدم بحوث التنفيذ عادة

ُ
ي مجالات أخرى، مثل الصحة، قد ت

ي حير  أنه ف 
ي مجال التعليمإلى  الإصلاحاتالتدخلات/ تصل ف 

 أن ف 
ّ
يمكن  ، مرحلة من النضج، إلّ

ي جميع المراحل، بدءًا من الأنشطة التجريبية المبكر 
 
 إلى 5ةأن تكون بحوث التنفيذ أداة مهمة ف

ً
ي المواقف المعقدة  وصولً

 
التنفيذ على نطاق واسع، وف

 . الاستجابة لحالات الطوارئمثل  والديناميكية 

 
ي كيفية اختلاف بحوث التنفيذ عن المقاربات الأخرى للبحث والرصد والتقييم وآليات ال

نامجية كأداة إدارة مفيدة. ملاحظات ولذلك، من المفيد النظر ف   الير

 

 
2how  David H. Peters, Taghreed Adam, Olakunle Alonge, Irene Akua Agyepong, and Nhan Tran, “Implementation research: what it is and 

to do it,” The BMJ 347 (2013): 1 . 
3 y Nancy Edwards and Pierre Barker, “The Importance of Context in Implementation Research,” Journal of Acquired Immune Deficienc

Syndrome 67 (2014): S157. 
على سبيل المثال، مراجعة برنامج  بحوث الفاعلية والفعالية وأخيرًا التنفيذ.  (تطوير نظرية حول العلاقات ضمن متغيرات المصلحةالتدخل ما قبل ) طيف البحوث الانتقاليةفي الصحة العامة، يضم  4

Harvard Catalyst Community Engagement Program . 
تماعية للمعلمين والتلامذة، ما يسمح بقدر من التغيير في  في قطاع التعليم، تعُتبر بحوث التنفيذ ذات صلة في مراحل مبكرة لأن التدخلات/الإصلاحات تتم في نهاية المطاف من خلال التفاعلات الاج 5

 إجراء التلقيح أو العلاج الوقائي في سياقات الصحة العامة.  التنفيذ أكثر من العلاج المعياري مثل 

 مقدمة.1

 
اتيجية تدريس   ة على أن التعليم القائم على الاستقصاء يمكن أن يكون اسي  هناك أدلة كثي 

فعالة. ولكن ليس من الواضح ما إذا كان يمكن استخدام هذا النهج بفعالية ضمن قيود الموارد  

ي محدد. وقد تكون هذه فرصة لإجراء 
 
ية والمالية لنظام تعليمي معي   وضمن سياق ثقاف البشر

تنفيذ لإيجاد أكير الطرق المقبولة والفعالة لتنفيذ التعليم القائم على الاستقصاء قبل بحوث ال

 توسيع النطاق. 

 

 مثل 

https://catalyst.harvard.edu/community-engagement/implementation-science/
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 ما هي المبادئ الأساسية لبحوث التنفيذ؟   1.2

 
ي 
 من نظريات التدخل أو  قلب عمليةتضع بحوث التنفيذ تنفيذ التدخل/الإصلاح ف 

 
أو الاهتمامات الخاصة بالتخصص. وهي تقوم بذلك من   الطرقالبحث، بدلّ

ي 
معها وجهات نظر وقيود فريدة من نوعها. ولا يمكن للمرء أن  تحملمنطلق أن التعليم هو نظام اجتماعي ينطوي على مجموعات متعددة من أصحاب المصلحة الت 

نير نتائج التدخل أو الإصلاح إلا من خلال فهم وجهات النظر هذه. 
ُ
ي ت
ي فهم الأسباب الكامنة وراء السلوكيات والمعتقدات الت 

تسلط الأقسام أدناه الضوء لذلك، يبدأ ف 

 . على الخصائص الرئيسية لبحوث التنفيذ

 
 

:  6بحوث التنفيذ  هي

 
م استباقية لفهم كيفية وسبب نجاح التدخل/الإصلاح. وهي  كجزء من تنفيذ التدخل أو الإصلاح.   ا ومخطط له ةمقصود 

ّ
معرفة  تنتج بحوث التنفيذ هي عملية تعل

ي الوقت 
جزء مهم من مجموعة أدوات  للإجابة على أسئلة حول التكرار، والإنصاف، والنطاق، والفعالية من حيث التكلفة، والجودة، وبالتالىي فهي  الفعلىي أساسية ف 

انية و و الممارس.   تكاليف التنفيذ.  إلى جانبالتنفيذ  لبحوثتخطيط اليجب على المنفذين وضع مير 

 

ي ترتكز على أسس عملية  براغماتية وجزء لا يتجزأ من التنفيذ. 
  ومرتبطة بتنفيذ التدخل. لا يمكن إجراء بحوث التنفيذ  وبراغماتيةتركز بحوث التنفيذ على الأسئلة الت 

ي فريق بح
وث التنفيذ )مدعومير  بمعزل عن تنفيذ التدخل/الإصلاح نفسه. ومن الناحية المثالية يتم تضمينها منذ البداية، ويكون فريق التنفيذ أعضاء أساسيير  ف 

ة البحثية حسب الحاجة(.   بالخير

 

ي الوقت تجري تكوينية و 
 
تستخدم بحوث التنفيذ تصميمات بحثية شيعة الاستجابة ومرنة، وتتوقع الحاجة إلى دورات متعددة لجمع البيانات وتحليلها.  . الفعلىي ف

ي يمكن أن تحقق نتائج شيعة على تل
 ما يتم تفضيل المنهجيات الت 

 
 ولتسهيل التكيف والتعلم، يجب تقييم النتائج ومعالجتها بشعة. وعادة

ً
ي تتطلب وقتا

. ك الت 
 
طويلا

ي أجزاء من التدخل/الإصلاح والتكيف والتعلم من البداية، بالإضافة إلى نظام قوي لتوثيق  للملاحظاتتتطلب بحوث التنفيذ الفعال حلقات قوية و 
ي تسهل النظر ف 

الت 

 عند تلقيها.  الملاحظات

 

ها على وجهات نظر أصحاب المصلحة.  تشاركية.  ي تركير 
ة لبحوث التنفيذ ف  اك أصحاب المصلحة و تتمثل إحدى السمات الممير  تعمل التصاميم التشاركية على إشر

ة وذات مغزى  ي وضع تصميم   -بطريقة مباشر
اضات حول ما يريدونه أو يحتاجونه. وغالبًا ما يتطلب هذا الأمر المشاركة ف  وليس من خلال وسطاء أو بناء  على افي 

ي ذلك تطوير أسئلة البحث، مما يسمح ب
أن يكون مدفوعًا بالطلب ويشكل أساسًا لاتخاذ القرارات التعاونية باستخدام النتائج  البحث مع أصحاب المصلحة، بما ف 

ي تم التوصل إليها. 
 7والرؤى الت 

 

ز 
ّ
اتيجيات المستخدمة لتنفيذه، مدى تركز بحوث التنفيذ على  على النظام.  ترك تعقيد النظام الذي يجري فيه التدخل أو الإصلاح، أي التفاعلات بير  التدخل، والاسي 

ي المعارف والمهار 
ي كثير من الأحيان، السياقات المتعددة عند توسيع نطاق التدخل/الإصلاح(، ودوافع أصحاب المصلحة لتبت 

ات والمواقف والسياق )أو، ف 

ي تعمل فيها، لذا فإنوالسلوكيات الم 
، لا يمكن عزل أي من هذه العوامل عن الأنظمة الأكير الت  ي بيئة العالم الواقغي

بحوث التنفيذ هي  طلوبة لتحقيق النتائج المرجوة. ف 

 أداة حاسمة لفهم كيفية تأثير عناصر النظام المختلفة على بعضها البعض. 

 

صّّ وأي فئات  ان وكما هو الحال مع الأشكال الأخرى من البحوث، يظل التصميم والتنفيذ الصارم
ُ
للبحث أمرًا مهمًا، وكذلك الاعتبارات الأخلاقية وواجبات حماية الق

ي 
 البحث. سكانية ضعيفة قد تشارك ف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 ,Sectoral Learning in Implementation Research: Harnessing the potential to  -Cross Jane Lewis, Robyn Mildon, and Tom Steeleمقتبس من  6

Innocenti, 2022)–accelerate results for children (Florence: UNICEF Office of Research  
  :Robert Chambers, Rural Development: Putting the Last First (New York, NYللمزيد من المعلومات حول التصميم التشاركي الفعّال، يُرجى مراجعة  7

Routledge, 2013); Robert Chambers, “Origins and Practice of Participatory Rural Appraisal, ” World Development 22, 7 (1994): 953- 969; 
Participatory Learning and Action (PLA) (Oxford: INTRAC for Civil Society)Alison Napier and Nigel Simister,  . 

https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/Cross-Sectoral-Learning-in-Implementation-Research-Harnessing-the-potential-to-accelerate-results-for-children.pdf
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/Cross-Sectoral-Learning-in-Implementation-Research-Harnessing-the-potential-to-accelerate-results-for-children.pdf
https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2017/01/Participatory-learning-and-action.pdf
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ا؟  1.3
ً
ا تنفيذي

ً
 ما الذي لا يمكن اعتباره بحث

 
 

ل لا مامن المفيد توضيح ماهية بحوث التنفيذ والتطرق بإيجاز إلى 
ّ
 : التنفيذبحوث  يشك

 

 ما يتم إجراء بحوث التنفيذ بمجرد وجود بعض الأدلة على تدخل/إصلاح مخطط له. إذا كانت الأدلة تجارب الفعالية لتحديد التدخل المناسب للسياق.  ◄
 
عادة

أسئلة محددة حول  لدراسةعلى فعالية التدخل/الإصلاح ضعيفة، فقد تكون هناك حاجة إلى إجراء بحوث إضافية حول الفعالية ويمكن استكمالها ببحوث التنفيذ 

 التنفيذ 

ي نهاية التنفيذ.  ◄
 
ي الوقت الفعلىي وكيفية تفاعل تلك العمليات مع الدراسات اللاحقة ف

ي يتم من خلالها تنفيذ التدخل/الإصلاح ف 
تتناول بحوث التنفيذ العمليات الت 

 
ُ
 تنفيذية السياق وأصحاب المصلحة. ولا ت

ً
ي تفحص عمليات التنفيذ، على سبيل المثال، بحوثا

 عتير الدراسات اللاحقة، حت  تلك الت 

ي )  ◄
ي حير  أن بحوث التنفيذ قد تعتمد على بعض البيانات وأساليب جمع ةالرصد والتقييم الروتينيعملية تتجاوز بحوث التنفيذ  (.M&Eالرصد والتقييم الروتيت 

. ف 

 على أسئلة وأهداف  الملاحظات الموجهةالبيانات من أنظمة الرصد والتقييم الروتينية للتدخل/الإصلاح )مثل 
 
من أصحاب المصلحة(، إلا أن بحوث التنفيذ تركز عادة

 .مختلفة

 

 
 

 

عتير بحوث التنفيذ   1.4
ُ
 للتعليم؟ مفيدة لماذا ت

 
ّ  نتائج أفضل من المعلم الضعيف التدريب بالرغم من استخدامهما المنهج نفسه، فإن  نامج سيحقق نتائج أفضل من التنفيذ  الكما يحقق المعلم المتمير   للير

ّ
تنفيذ المتمير

 أو غير فعال )بالإضافة إلى  لكيفيةالستر  للتدخل ذاته. يمكن 
 
امج أن تحدد ما إذا كان التدخل/الإصلاح فعالا نامج(. ولكن ليس من السهل دائمًا   ماتنفيذ الير يقوم به الير

ي التعليم حيث تعتمد النتائج المرجوة على سلوكيات التعليم والتعلم الفردية. 
 معرفة كيفية ضمان التنفيذ الفعال ف 

ي الوقت المناسب 
 على ذلك، عندما تكون الموارد شحيحة، من الأهمية بمكان التأكد من توفر المعلومات حول فعالية تنفيذ التدخل ف 

 
لإجراء تعديلات إذا لزم علاوة

عد بحوث التنفيذ أداة مرنة وشيعة الاستجابة لتحسير  فعالية التدخلات/الإصلا 
ُ
ي الوقت الأمر، أو للبناء على نقاط القوة. وت

مع الاستفادة من   الفعلىي حات ف 

ي الآراء بير  أصحاب المصلحة حول النهج الفعالة للتنفيذ. 
ي نظم الرصد والتقييم والمساءلة، وربما عند بناء توافق ف 

 الاستثمارات ف 
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ي قطاع الصحة والقطاعات الأخرى لتكييف التدخلات وضبطها بعد الانتهاء من تجارب الفعالية، ولكن قبل ن

خدمت بحوث التنفيذ ف 
ُ
قلها إلى نطاق واسع. لطالما است

ي التعليم يجب أن تركز على ثلاثة عوامل رئيسية: و 
ي هذه القطاعات أن بحوث التنفيذ ف 

ظهر التجربة ف 
ُ
 ت

 

ي ذلك المستفيدون والمنفذون(:  ◄
 
اتهم وقدراتهم وقيودهم مع أهداف وعملية التنفيذ. ومن    وجهات نظر أصحاب المصلحة )بما ف كيف تتفاعل قيمهم وخير

ه من النهج التشاركية بفعالية وأن يكون التنفيذ مستجيبًا للأطر المعيارية لأ  ك أو غير صحاب المصلحة الرئيسيير  أو  الأهمية بمكان ضمان استخدام نهج الإنشاء المشي 

ا معها. كما أنها فرصة لإشر 
ً
ي تصميم وتنفيذ التدخلات/الإصلاحاتمتوافق

 . اك أصحاب المصلحة المحليير  بشكل أعمق ف 

ي و ل التنفيذ. هّ كيف يمكن لخصائصه أن تعيق أو تس  السياق:  ◄
 عن النظم السياسية والاقتصادية الت 

 
يشمل السياق القيود الجغرافية والإيكولوجية والبيئية، فضلا

ي النظم السياسية والاقتصادية قدرة الجهات الفاعلة الرئيس
ي المجتمع. ومن العناصر الحاسمة ف 

ية المسؤولة عن تقديم  تنظم الفرص المتاحة للأفراد والجماعات ف 

ي تحدد التوقعات للسلوك الفردي وتوجه التفاعلات بير  الأفراد والجماعات. ومن الأهمية بمكان أن الخدمات. كما يشمل
 المعايير الاجتماعية الت 

ً
يتم   السياق أيضا

 . تحسير  تنفيذ الممارسات القائمة على الأدلة بما يتناسب مع الظروف والقدرات المحلية

ي    التدخل/الإصلاح:  ◄
ي عملية التنفيذ. كما أنه يوفر فرصة للتحقق من صحة نظرية التغيير الت 

كيفية تفاعل الأجزاء المكونة له مع أصحاب المصلحة والسياق ف 

 . التدخل/الإصلاحيستند إليها  

 
 با

ُ
ي سياقات محددة وعلى نطاق واسع. ختصار، ت

 
ي تنفيذ   ولدى عتير بحوث التنفيذ أداة مفيدة لضمان أن يحقق التدخل/الإصلاح النتائج المرجوة ف

دمجها ف 

ي القسم 
نامج )انظر المزيد ف  الفعال وتسمح بالتكيف لتحقيق أقصى  الإصلاح/ التدخل لتنفيذ  (، يمكن أن توفر معلومات مبكرة عن العوائق أو العوامل الميشة4الير

. لكن "مت  يكون من المناسب استخدام بحوث التنفيذ؟". يتناول القسم  هذا السؤال.  2قدر من التأثير

 : فريق كينيا الصورةحقوق 
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  . ي جامعة  REALيتم إجراء البحوث من قبل مركز و يجري تجريب عدد من التدخلات القائمة على أرب  ع ركائز: التوظيف والتدريب والقيادة والتحفير 

ف 

كة أبحاث واستشارات مقرها رواندا تدع  يدج وشر ي الوقت الفعلىي  هما . و Lateriteكامير
كاء للتعلم"، حيث يقومان معًا بإجراء بحوث ف  يعملان معًا ك "شر

ي سياق جائحة كوفيدفحول كيفية تشكيل السياق وأصحاب المصلحة لتنفيذ التدخلات. 
كاء التعلم جودة التعليم ف  ،  19-على سبيل المثال، استكشف شر

كاء التنفيذ لفهم كيفية تكييفهم طريقة تقديمهم للتدخلات مع بيئة العمل الجديدة.  ستكون هذه الدروس ذات صلة بتنفيذ التدخلات  و وتواصلوا مع شر

ا كيف تتأثر التدخلات الفردية بشكل متباين بكوفيد
ً
ي حالات الأزمات. كما أنها تناقش أيض

ي سيا 19-الأخرى ف 
قات معينة )على سبيل المثال، الموقع ف 

ي والموارد( وكيف يمكن لهذه العوامل السياقية أن تقوّ 
 ض الشمولية والنتائج العادلة المرتبطة بالتدخل. الريف 

 

عد 
ُ
 من جوانب بحوث التنفيذ.  ا رئيسيً  ا تدخل والتنفيذ نتائج منصفة جانبً ال تحقيق ية ضمانفهم كيف ي

 

اكة التعلم بير  مركز  كة  REALتم دمج شر يدج وشر ي جامعة كامير
ي المبادرة منذ البداية وكشفت عن دروس مهمة وقابلة للتنفيذ حول تنفيذ  Lateriteف 

  ف 

ي يُ و التدخلات المختلفة. 
ا للاهتمام لإجراء بحوث التنفيذ ف  ً يك المتعلم" هذا نموذجًا مثير  . الفعلىي  الوقت عد نهج "الشر

 
 

 
 
 

 المرجع: 

كة  يدج. )  REALومركز  Lateriteشر ي جامعة كامير
ي سياق كوفيد"(. 2020ف 

ي رواندا ف 
. ملخص ندوة  ": التحديات والفرص19-تحسير  جودة التعليم ف 

نت لشهر يوليو  يدج.  REAL، رواندا ومركز Laterite، 2021، أغسطس 2020التعلم عير الإني  ي جامعة كامير
 ف 

 

 المعلومات المزيد من 
 

 
 : حقوق الدراسة 

يدج وقام بتحريرها كاتب هذه  REALومركز  Lateriteدراسة حالة مقدمة من  ي جامعة كامير
 الوثيقة. ف 

 حالة دراسة  

ي التدريسمبادرة 
 
 القادة ف

ي التدريس )
ي مبادرة القادة ف  كارد، الحاجة إلى تعزيز جودة (، LITتلتر ي تمولها مؤسسة ماسي 

الت 
ي رواندا. 

ي المدارس الثانوية ف 
 التدريس ف 

https://www.laterite.com/cases/leaders-in-teaching/
https://www.laterite.com/cases/leaders-in-teaching/
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ي 
ي مرحلة مبكرة من التدخل/ الإصلاح أو ف 

ي توفير معلومات قابلة للتنفيذ، سواء ف 
ي مجال التعليم، تلعب بحوث التنفيذ دورًا حاسمًا ف 

وقت لاحق عند ف 

ي استخدامه  
ي   كعملية تعلم استباقيةتوسيع نطاق التدخل/ الإصلاح، لضمان نجاحه وتعظيم أثره. وينبغ 

)مكملة لأنشطة الرصد والتقييم الروتينية( الت 

 
ّ
ي النظام وتمك

ك الجهات الفاعلة ف  ن أصحاب المصلحة من فهم كيفية وسبب نجاح التدخل/الإصلاح. وللقيام بذلك بشكل جيد، يجب على أصحاب  تشر

ي مجال التعليم أن 
ا  يدمجوا البحث المصلحة ف 

ً
ي التنفيذ منذ البداية عمد

 
لجميع أصحاب المصلحة، منذ مراحل التخطيط الأولية للنشاط. بالنسبة ، ف

ي حسن إدارة الأموال المخصصة للتدخلات التعليمية وتحسير  نتائج التعلم بشكل عام. 
 تساهم بحوث التنفيذ ف 

ي الدافع لإجراء بحوث التنفيذ من واحد من   2BEمجموعة  بالاعتماد على مراجعة غير رسمية لتجربة أعضاء
ي التعليم، يأن 

ي مجال بحوث التنفيذ ف 
ة ف  الأخير

 مصادر: ثلاثة 

 

ي واسع النطاق، تشكل بحوث التنفيذ إحدى 
 أو   ؛مراحلهبرنامج بحتر

 
ي مستهدف مرتبط بتدخل/إصلاح محدد يتم إطلاقه 

ي تطبيف 
 أوحكومة أو جهة مانحة؛   قبل من نشاط بحتر

 

ي إطار تدخل/إصلاح 
ي دراسة خاصة أو نشاط تعليمي خاص يتم الاضطلاع به ف 

 توسع ف 
 
لمشاورات أصحاب المصلحة الأولية أو النتائج   استجابة

 للتنفيذ. المبكرة 

ي عملية التنفيذ. و معيار رئيسي آخر يجب مراعاته هناك 
ي الشكل فهو المرونة ف 

، قد لا يكون مسار التدخل/الإصلاح المستند إلى بحوث  1كما هو مبير  ف 

 مستقيمًا  التنفيذ خطيًا
 
ي النهج استجابة

 للظروف المحلية لتحقيق أهدافه.  ، بل يعكس تحولات ف 

 

 

 

ي  2
 التنفيذ؟ بحوث  استخدام . الاستخدام المناسب: مت  ينبغ 

1 

2 

3 

 التنفيذ بحوث . مسار التنفيذ المستند إلى 1الشكل 

 مقياس التوسع 

 الإنصاف 

  نقطة نتيجة/قرار 
 التنفيذ 

  نقطة نتيجة/قرار 
 التنفيذ 

 

  نقطة نتيجة/قرار 
 التنفيذ 

 



 بحوث التنفيذ في التعليم
 

13 

 

 

 

ي نظرية التغيير الخاصة  حوليجب أن ينبع تركير  بحوث التنفيذ 
ي سيتم اختبارها ف 

اضات الرئيسية الت  سبب وكيفية نجاح التدخل/الإصلاح من الافي 

ها على و بالتدخل/الإصلاح.  على الرغم من أن التكرارات المبكرة لنظرية التغيير قد تركز بشكل أكير على العناصر الأساسية للتدخل/الإصلاح أكير من تركير 

 السياق أو مجموعات أصحاب المصلحة، فإن نظرية التغيير الناضجة

 

ي ذلك ◄
ف بتعقيد النظام الذي يتم فيه التدخل/الإصلاح )بما ف  اتيجيات تنفيذ(، طرق   أي بير   الاختبار من تعي   وتشمل: تنفيذ واسي 

ي ذلك  ◄
اتيجيات  تقديم  طرقبير  أي   الاختبار منالتدخل/الإصلاح )بما ف   ، و (التنفيذ واسي 

ي يتم تنفيذه فيها صلاحكيفية تفاعل التدخل/الإ )السياق  ◄
 و، (مع مختلف السياقات الت 

ي ذلك دوافعهم ومستوى وعملية المشاركة والحوافز أو المثبطات لنجاح التدخل/الإصلاح(.  ◄                
 مجموعات مختلفة من أصحاب المصلحة )بما ف 

 بحوث التنفيذ؟ مت  يكون من المناسب استخدام   2.1

 
 : بحوث التنفيذ تتطلب 

 

 ؛قادة التعليم وأصحاب المصلحة وسطالإصلاح  التدخل/ وتقدير تعقيدات نظام التعليم الذي يتم فيه  عقلية التعلم ◄  

ة التدخل ◄   ؛ هيكل إداري يسمح بالتكيف على مدار في 

 إرادة سياسية لدعم عملية التعلم والتكيف.  ◄ 

 

ي الشكل  يمكن اعتبار 
  2شجرة القرار ف 

 
 التنفيذ. للوقت الذي قد تكون فيه بحوث التنفيذ هي الخيار الأفضل لتقييم فعالية  أدناه دليل

 

 

 

 

 

 

 
  

 كلا

 ؟ التنفيذ بحوث  يجب استخدام. مت  2الشكل 

 نعم

 نعم كلا

 نعم كلا

ي 
 هل تم تأمير  تمويل إضاف 
 لدعم بحوث التنفيذ؟ 

هل هناك أسئلة عالقة حول كيفية  
تحقيق تنفيذ فعّال أو هل هناك  
ل؟ 

ّ
 اختلاف مع توسّع التدخ

ل 
ّ
ة بأن هذا التدخ

ّ
هل هناك أدل

ي ظل ظروف مراقبة؟ 
 جارٍ ف 

تحديد ما إذا كان يمكن إجراء بحوث  
التنفيذ، إن وُجدت، ضمن الموارد 

المخصصة باستخدام المساءلة المموّلة 
ي  
م، وبناء بحوث تنفيذ ف 

ّ
وآليات التعل

 دورة التمويل التالية. 

ي الرصد  
كير  ف  الحفاظ على الي 

والمراقبة على مستوى  
وع   المشر

 التخطيط لإجراء 
 بحث فعالية

التخطيط لبحوث 
 التنفيذ 
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ي يمكن أن  تساؤلاتما هي   2.2
 التنفيذ؟ بحوث  تتطرّق لها البحث الشائعة الت 

 
ي تظهر خلال مر 

ي الإجابة عن العديد من الأسئلة الشائعة الت 
ي بحوث التنفيذ كأداة يمكن أن تساعد ف 

ا التفكير ف 
ً
احل تكرار وتوسيع  قد يكون من المفيد أيض

ي تعمل فيها. 
ي الأنظمة الأكير الت 

ي ذلك كيفية تفاعل كل عامل من العوامل مع العناصر الأخرى ف 
ي و  نطاق التدخل/الإصلاح، بما ف 

من المفيد التفكير ف 

ي 
ي تشكل محور تركير  بحوث التنفيذ، كما هو موضح ف 

 . 3الشكل مجالات الاستفسار هذه مجمعة حسب العوامل الرئيسية الت 

 

 
،أعلاه الأسئلة المطروحةبما أن تصميم البحث سيختلف لكل سؤال من   ح تصميم البحث، أي  ، فإن القسم التالىي تصميمات بحوث التنفيذ وطرق   سيقي 

 . الرئيسيةالبحث  جمع البيانات ذات الصلة لكل مجال رئيسي من مجالات  
 
 

تصوّرات أصحاب 
 المصلحة

التدخل/ الإصلاح 

 )وطرق التنفيذ(
ّ العامل ما - الذي يضمن تحقيق  المتغير

ي ذلك ل
صالح نتائج منصفة، بما ف 

ي ا
ظروف لمستفيدين الذين يعيشون ف 

 هشة؟

 المحددة الرئيسية العواملما هي -

 للاستدامة؟

كيف يمكن للتدخل/الإصلاح تحقيق -

النتائج المرجوة على نطاق واسع من 

 الأنظمة الحكومية؟خلال 

التدخل/الإصلاح  تكييف كيف يمكن-
ي سياقات محلية 

 
لتحقيق النتائج ف
 متنوعة ومعقدة؟

ي السياسة على -
كيف يؤثر التحول ف 

 تنفيذ التدخل/الإصلاح؟

اتيجيات الفعالة - ما هي الاسي 

 الدعم العام؟لزيادة 

ما هي السلوكيات الأساسية؟  -

ما هي الحوافز الموجودة لتغيير 

أي هل يحدث والسلوكيات؟ 

ي 
 السلوكيات؟تغيير ف 

ي  -
 
كيف يؤثر التغيير ف

القيادة أو أصحاب 

 المصلحة الرئيسيير  

 على التنفيذ؟

ي تساؤلات ال. مجالات 3الشكل 
 
 التنفيذبحوث بحث الرئيسية ف

 السياق

 حقوق الصورة: البنك الدولي 
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ي سياقات مختلفة، أدرك برنامج "مدارس 

" أهمية التنفيذ الأمثل لتحقيق النتائج المرجوة لأصحاب المصلحة المحليير  وضمن  2030لتحقيق التوسع ف 

 و السياقات المحلية. 
ّ
نامج علىيرك ي سن الخامسة  ز الير

: من مرحلة ما قبل المدرسة إلى التعليم الرسمي )ف  سنوات الانتقال التعليمي الأساسية للمتعلمير 
ة تقريبًا( والانتقال من المرحلة الإعدادية إلى التعليم العالىي والتدريب على

ي سن العاشر
ي نهاية المرحلة الابتدائية )ف 

ي سن  تقريبًا(؛ وف 
المهارات وعالم العمل )ف 

ي كينيا، عامًا فأكير تقريبًا(.  15
 
ي  مواقع تعليمي 10مدرسة و 90مع " 2030مدارس " برنامج عمل ي ف

 
ي المناطق الساحلية ف

 
ة لمنظمات الشباب )ف

نامج مدرسّ  ي الير
 
  . مشاركة ان أو موظفان من كل مدرسة/منظمةمومباسا ولامو(، ويشارك ف

ّ
. هي  ThinkPlaceمع العلم أن ي

يك التعلم الوطت    شر

 
اك أصحاب المصلحة باجتماع ي مؤسسة  تمهيدي بدأ إشر

ي كينيا مع موظف 
لمراجعة التحديات  التصميم المتمحور حول الإنسانوميشي    الآغا خان ف 

، وتحديد النجاح، وتحديد جدول أعمال التعلم وأسئلة البحث المحددة، والجداول ال ي الساحلىي
ي السياق الكيت 

نامج ف  ي تقديم الير
زمنية القائمة على الحالية ف 

 جداول التنفيذ، وأنماط وتواتر التواصل بير  أصحاب المصلحة. 

 

 
، مقابلات فردية ومناقشات جماعية مركزة. وقاموا بمراقبة ، ThinkPlaceباستخدام نهج متعدد الأساليب، أجرت  بالتعاون مع مساعدي البحث المحليير 

كاء تنمية الشباب، والميشين الرئيسي ي شر
نت مع المعلمير  وقادة المدارس، وموظف  ير  الذين يوجهون  التدريب، وجمع البيانات من خلال استبيان عير الإني 

ي التحقق من    ميشّو المجموعة وميشّون رئيسيون ساعدو .  التصميم المتمحور حول الإنسانالمعلمير  المشاركير  خلال عملية 
من المدارس المحلية ف 

ي تم 
امج.  التوصل إليها صحة الدروس المستفادة من خلال عمليات التحقق المنتظمة لضمان أن تكون الرؤى الت   ذات صلة بالير

 
. كما كان هذه و  ي جلسات استخلاص المعلومات والتوليف المنتظمة مع فريق البحث الأساسي

بمجرد بدء جمع البيانات، شارك أصحاب المصلحة ف 

ي وضع توصيات 
 للتكيف. الجلسات التوليفية بمثابة فرصة للمشاركة ف 

 حالة دراسة  

ي 
 
ي كينيا  "2030 مدارسبرنامج "دمج بحوث التنفيذ ف

 
 ف

 

م  (  AKFالتابع لمؤسسة الآغا خان ) "2030 مدارسإن "
ّ
هو برنامج تشاركي لتحسير  التعل

ذ 
ّ
ي  يُنف

م التشاركي على نطاق واسع من خلال التصميم   10ف 
ّ
دول ويدعم تطوير وتنفيذ التعل

 المتمحور حول الإنسان. 

 

ي كينيا على 
 : البحثية التاليةالأسئلة ركز أحد أنشطة بحث التنفيذ ف 

 

ي  التصميم المتمحور حول الإنسانما هي المواقف والسلوكيات والاحتياجات المختلفة للمعلمير  المشاركير  الذين يقومون بإدخال  ◄ 
  ف 

 فصولهم الدراسية؟

؟ كيف تبدو رحلة التعلم لدى المعلمير   ◄   المشاركير 

، ولماذا؟  التصميم المتمحور حول الإنسانما هي مراحل عملية  ◄  ي تم قبولها وتبنيها بسهولة أكير من قبل المعلمير  المشاركير 
 الت 

 ولماذا؟مع السياق،   التصميم المتمحور حول الإنسانكيف تم تكييف عملية  ◄ 

ي تم إنشاؤها لدعم  ◄ 
 ؟ التصميم المتمحور حول الإنسانعملية  ما هي الفائدة المتصورة للأدوات والمواد الت 
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ي كل من 

ي   الممارسة العمليةأسفرت نتائج السنة الأولى من عملية بحث التنفيذ عن عدد من التعديلات ف 
 : المقبلةالسنوات  وكيفية إجراء بحوث التنفيذ ف 

 
 

 

 المواقف والسلوكيات والاحتياجات  تميرّ  أرب  ع شخصيات/ملفات شخصية للمتعلمير   ThinkPlaceرت طوّ من خلال البحث، 

ي 
ي تحديد الخصائص ونقاط الألم  وقد تم إنشاؤها. "2030 مدارس" برنامج المختلفة للمعلمير  المشاركير  ف 

لاستخدامها كأداة للمساعدة ف 

ي تنفيذ 
. وقد أسفرت هذه النتائج عن عدد تصميم متمحور حول الإنسانالمحتملة وما قد يحتاجه المشاركون ليكونوا قادرين على النجاح ف 

نامجمن التعديلات  ي الير
ي بعض المواقع. ف 

ي طرق التسليم والدعم المقدم وتفويض المسؤولية عن أنشطة التيسير ف 
ات ف   ، مثل التغيير

 
ي كينيا. ثم قاموا مع المعلمير   التصميم المتمحور حول الإنسانخمس لبنات أساسية لتحسير  تنفيذ عمليات  ThinkPlaceحددت 

ف 

للتصميم المتمحور حول  من خلال سباق شي    ع  التصميم المتمحور حول الإنسانالمشاركير  بتطوير أداة لتقييم الحلول المنبثقة عن عملية 

ي وضع النماذج الأولية للأداة والتحقق من صحتها. ويستخدم ميشو الإنسان
ك المعلمير  ف  التصميم المتمحور حول الإنسان  ، والذي أشر

ة من العملية بينما يستعد المعلمون لعرض  لتقييم ي المراحل الأخير
 ابتكاراتهم. مدى نجاح الحلول ف 

 
ي لتناسب السياق  التصميم المتمحور حول الإنسانتم تطوير نسخة مختصّة ومبسّطة من مجموعة أدوات 

 الكيت 
 . المشاركير  المعلمير  لتخفيف العبء على 

 

 لإتاحة المزيد من الوقت للابتكار ووضع نماذج أولية للحلول.  التصميم المتمحور حول الإنسانكما تم تعديل توقيت كل دورة من دورات 
 
 
 
 

 
 

 : حقوق الدراسة 

 الوثيقة. وقام بتحريرها كاتب هذه  ThinkPlaceمؤسسة الآغا خان ومؤسسة  أجرتها دراسة حالة 

 لدراسة الحالة متابعة 

2 

 

1 

3 

3 

4

2 
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ات  يك وهي  ، FHI 360 منظمةجري تالتنفيذ المختلفة بشكل أفضل،  نهجلفهم تأثير ي مجال التعليم،  مؤسسة ليغو شر
ات أربعة  بحوث تنفيذ ف  لفحص تأثير

ي  ExpandNetبرامج قطرية مختلفة على مقدمي الرعاية ومقدمي الخدمات والأطفال. وباستخدام إطار عمل واسع النطاق يسم  
لتحديد وبناء توافق ف 

ات ذات الأهمية المتعلقة بالنطاق، وضع أصحاب المصلحة سلسلة من الأسئلة البحثية المتعلقة   : والاستدامةبالنطاق الآراء حول المتغير

 

ة ◄  نامج؟مقدمي الرعاية والأطفال المستفيدين من   وسطما هي النتائج المتغير  الير

نامج و  تنير كيف ◄  تفعل الأمهات؟ ماذا يفعل الآباء؟  ماذا  تقديمه؟ )على سبيل المثال، طريقة معايير الأبوة والأمومة ومواقف مقدمي الرعاية رسائل الير

 ما هي الموارد المتاحة والمستخدمة؟(

بية الوالدية على ◄   احتمال كيف تؤثر المقاربات المختلفة لتدريب القوى العاملة وتقديمها ومعرفتها حول الي 

 نتائج إيجابية؟ الانتقال إلى نطاق واسع وتحقيق  

ي الانتقال إلى النطاق◄ 
ي تساعد ف 

نامج الت  امج( ؟ )مقارنة بير  الأوسع ما هي السمات الأساسية للير  الير

نامج إلى الحكومة وتعزيز البيئة التمكينية للتوسع؟◄   ما هي العمليات الفعالة لنقل ملكية الير

 
 على مدى أرب  ع سنوات لالتقاط التعلم والتكيف مع م

ً
 ومختلطا

 
 متسلسلا

ً
رور  من أجل الإجابة على هذه الأسئلة، يستخدم أصحاب المصلحة تصميما

ي تطوير أدوات وبروتوكولات جمع البيانات  أمّا الوقت. 
ي حال وجودها فالعامل الحاسم ف 

ات ذات الأهمية ف  ا للمتغير
ً
ة جيد هو اعتماد مقاييس دقيقة ومختير

 : تشمل طرق جمع البيانات ما يلىي و وتطوير أخرى من تجميع أفضل الممارسات. 

 

 (الوالدين والطفلوتفاعلات الملاحظات المنظمة )تدريب مقدمي الرعاية الصحية  ◄ 

 التدريب( الاختبارات السابقة واللاحقة )كفاءة مقدمي الرعاية الصحية بعد  ◄ 

 ( المحفزة للأنشطة استبيان )عبء العمل على مقدمي الخدمات الصحية، وتوفير الوالدين  ◄ 

 والمواقف( مناقشات جماعية مركزة )الآباء، خاصة حول المعايير  ◄ 

كاء المنفذون ومقدمو الخدمات وأصحاب المصلحة على ◄  ي ذلك الوكالات الحكوميةالمستويير   مقابلات متعمقة )الشر
، بما ف  ي والمحلىي

 الوطت 

 والمنظمات غير الحكومية( 

نامجمراجعة  ◄   . وثائق الير
 

                              
 
 
 

 : حقوق الدراسة 

 الوثيقة. هذه  كاتبوقام بتحريرها   FHI 360منظمة  أجرتها دراسة حالة 

 حالة دراسة  

 

 Playful) تصميم بحث تنفيذ لمبادرة الأبوة والأمومة المرحة

Parenting Initiative)  ي بوتان ورواندا وصربيا وزامبيا
 
 لمؤسسة ليغو ف

 

بية الأبوية المرحة المستدامة   تطبيقمبادرة إلى هذه التهدف   على نطاق واسع. مناهج الي 

https://expandnet.net/
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ي   من أجل يستعرض هذا القسم العناصر الرئيسية لتصميم البحث، ثم يناقش تصاميم البحوث الممكنة  
 
ي تم تحديدها ف

معالجة الأسئلة الشائعة الت 
ي القسم 

 . الثان 

 

 التنفيذ؟ بحوث  تصميم ما هي عناصر   3.1

 
ي إجراء بحوث التنفيذ الفعال

 
وعلى   للاطلاع على نموذج تخطيط تصميم البحوث(.  1. الملحق ب)مراجعة  8ةإن تصميم البحوث هو الخطوة الأولى ف

 سبعة أقسام رئ
 
ي تقرير استهلالىي أو خطة عمل أو وثيقة تصميم بحثية تتضمن عادة

ي توثيق تصميم البحث ف 
يسية توجّه غرار أنواع البحوث الأخرى، ينبغ 

ي 
 النشاط البحتر

ً
 : معا

 ما يكون الغرض من بحوث التنفيذ هو توليد معلومات آنية قابلة للتنفيذ لتحسير    الغرض من البحث: ◄
 
ح بإيجاز الغرض من البحث. وعادة بيان يشر

 من هم الجمهور المستهدف وكيف يتوقعون استخدام المعلومات الناتجة عن الدراسة يرّ  تنفيذ تدخل/إصلاح مع
 
ا عادة

ً
. ويحدد هذا القسم أيض

 البحثية 

ي ستجيب عليها الدراسة.  أسئلة البحث: ◄
 و قائمة بالأسئلة المحددة الت 

ّ
ز أسئلة بحوث التنفيذ على بعض جوانب تنفيذ التدخل/الإصلاح ترك

ي الأقسام السابقة
ات(، كما هو مذكور ف   )وجهات نظر أصحاب المصلحة، أو السياق، أو التدخل/الإصلاح والمتغير

ي البحث وأخذ العينات: ◄
 
 المشاركير  المستهدفير  للدراسة البحثية وكيف  و من سيشارك وكيف سيتم اختيارهم.  المشاركون ف

 
يحدد التصميم عادة

ي الدراسة، إلى جانب أي خطط لاختيار البدائل. 
قد تكون بعض إجراءات أخذ العينات  و سيختار فريق البحث أولئك الذين ستتم دعوتهم للمشاركة ف 

 على أ
ً
 للمجموعات أو السكان اعتمادا

 
سئلة البحث مقصودة لالتقاط وجهات نظر أو أنواع معينة من المعرفة بينما قد تكون إجراءات أخرى أكير تمثيلا

ي سيتم الإجابة عليها. قد تكون المراجعة الأخلاقية من قبل لجنة وطنية للأخلاقيات أو مجلس
ورية، خاصة ب الت  النسبة لأي  المراجعة المؤسسية صر 

ي ظروف هشة
 بحث يشمل الأطفال أو الأفراد ف 

ي سيتم استخدامها لكل    طرق الاستقصاء: ◄
كيف سيتم الحصول على المعلومات. يناقش تصميم البحث بشكل عام طريقة )طرق( الاستقصاء الت 

ي الإجابة عن أسئلة البحث. 
ي سيتم و مجموعة من أصحاب المصلحة وكيف ستساهم هذه الطرق ف 

غالبًا ما يوضح هذا القسم بالتفصيل الإجراءات الت 

ي تنتج  
ا، تفضل بحوث التنفيذ أساليب الاستقصاء المرنة والشيعة الت 

ً
استخدامها لكل طريقة استقصاء وتوقيت الاستقصاء. وكما لوحظ سابق

ي الوقت 
ي ذلك الملاحظات الإرشادية الأخرى وتتوفر . الفعلىي معلومات ف 

ي اختيار أساليب الاستقصاء المناسبة، بما ف 
 العديد من الموارد للمساعدة ف 

 2BE9 لمجموعة

كيف سيتم تحليل البيانات الأولية لإنتاج إجابات على أسئلة البحث. وغالبًا ما يتضمن التصميم خطة تحليل أولية للبيانات تصف    خطة التحليل: ◄

ي العملية. ويمكن
ي النظام ف 

اك الجهات الفاعلة ف  ي ذلك إشر
ها للإجابة عن أسئلة البحث، بما ف  لخطة   الأساليب المحددة لتجميع البيانات وتفسير

 للحصول على مثال( 2ب. الملحق  مراجعةبعد ذلك أن تكون بمثابة أساس لصياغة تقرير أولىي )التحليل 

اضات والتبعيات وأي عوامل أخرى قد تؤثر على جودة   القيود: ◄ جميع الدراسات البحثية لها قيود، فموثوقية نتائج البحث.   أو الإفصاح عن الافي 
ا ومن المفيد النظر فيها 

ً
 مسبق

ي ذلك توقيت نقاط القرار   التعلم والتطبيق: ◄
ي اتخاذ القرارات، بما ف 

 . النتائجاستخدام  وكيفية   الرئيسية كيف سيتم استخدام المعلومات ف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 . التنفيذ بحوث للاطلاع على موارد إضافية لتصميم  Youth Excel’s Research for Change Toolkit الرجوع إلى  8
 Cost Measurement Guidance Note و، Guidance Note for Qualitative Research in Education: Considerations for Best Practice الرجوع إلى   9
 ,Generating Evidence in Education: Impact Evaluations ،وAssessing the Strength of Evidence in the Education Sector . 

 

 للتصميم؟ . تصميم البحوث: ما هي العناصر الرئيسية 3

كة،  اسيختلف تصميم البحث، رغم وجود عناصر مشي 
ً
ي ستتم الإجابة عليها. ل وذلك وفق

تتطور أسئلة البحث على مدى عمر  ومعلأسئلة الت 
 ،التدخل/الإصلاح، سيتم تحديث تصميم البحث أو تكراره ليعكس حقيقة أن أسئلة البحث المتطورة قد تتطلب مجموعات مختلفة من المستجيبي   

 . التصاميماختلاف يقدم القسم التالىي أمثلة توضيحية لكيفية و تحليل مختلفة.  وطرقوأساليب 

https://edu-works.org/lib/6PDED2CR/download/9XZMDWGS
https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/Guidance-Note-on-Qualitative-Research-final2020.pdf
https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/BE2-cost-measurement-guidance-note-final.pdf
https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/BE2_Guidance_Note_Generating_Evidence.pdf
https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/BE2_Guidance_Note_Assessing-the-strength-of-evidence-in-the-education-sector.pdf
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 الشائعة؟ البحثية للأسئلة تصميم بحوث التنفيذ  يمكن  كيف   3.2

 
ي يمكن معالجتها من  الأسئلةالعديد من  2طرح القسم 

بحوث التنفيذ. وتحدد المناقشة أدناه كل سؤال من تلك الأسئلة البحثية  خلالالشائعة الت 

ي يمكن استخدامها للإجابة على السؤال. 
 المحتملة وطرق جمع البيانات الت 

 
؟  هل هناك أي دليل على تغي   و ما هي الحوافز الموجودة لتغيي  تلك السلوكيات؟ و ما هي السلوكيات الأساسية لأصحاب المصلحة الرئيسيي  

ات السلوكية المطلوبة وكيف يمكن التوفيق بينها؟ و السلوكيات؟  ي تصورات أصحاب المصلحة حول التغيي 
 
 ما هي الاختلافات ف

 
ا حاسمًا أمام 

ً
ي عندما يكون الافتقار إلى تغيير السلوك المرغوب فيه عائق

قد و ، يصبح فهم دوافع أصحاب المصلحة أمرًا بالغ الأهمية. الإخلاصو/أو  التبت 

ي ذلك الملاحظة المنظمة لتسجيل السلوكيات الأساسية، واستطلاعات أصحاب ال
مصلحة، تتطلب دراسة تركز على هذا الأمر مجموعة من الأساليب، بما ف 

ي الوقت والملاحظة المفتوحة لفهم سبب صعوبة التغيير أو لماذا يكون للسلوكيات البديلة قيمة أكير بالنسبة لأصحاب المصلحة، وتحليل التواص
ل ف 

. عندما تكون هناك حساسيات حول التغيير    لاستيعاب الفعلىي  ين الرئيسيير  ، ومقابلات مع المخير كير  ي الرسائل وفهمها، ومناقشات مجموعات الي 
كيفية تلف 

ي السلوك، قد يكون من المفيد الاعتماد بشكل أكير 
كير  لتقليل تحفظ المستجيبير  وتعظيم فائدة المتوقع ف  على المقابلات أكير من مجموعات الي 

ي تم جمعها. 
 المعلومات الت 

 
ي منطقة أو  

 
؟ ما مدى ملاءمة ومقبولية التدخل/الإصلاح لأصحاب المصلحة ف  مجتمع معي  

 
تبدأ طرق جمع البيانات  و التدخل/الإصلاح أمران حاسمان لنجاحه، ولذلك قد تحتاج بعض بحوث التنفيذ إلى دراسة هذا السؤال.   ملاءمة ومقبوليةإن 

ين   ومقابلاتلمعالجة هذا السؤال بتحليل أصحاب المصلحة وقد تشمل ورش عمل لرسم خرائط النظام، ورسم خرائط الحلقات السببية،  مع المخير

، وملاحظات مفتوحة ومناقشات جماعية مركزة مع المستفيدين لجمع معلومات حول ردود أ فعالهم  الرئيسيير  مع القيادة والموظفير  الفنيير  الرئيسيير 

ي للاتصالات مع أصحاب المصلحة لفهم تدفق المعلومات  الإصلاحتجاه التدخل/ 
ي الوقت الحقيف 

. بالإضافة إلى ذلك، قد يكون من المفيد تضمير  تحليل ف 

 وإليهم.  منهم 

 
ي هذا 

 
 والمعقد؟ المحلىي المتنوع السياق  كيف يمكن تكييف التدخل/الإصلاح لتحقيق النتائج ف

 
يمكن أن يشمل جمع  و ، نهجًا بحثيًا يجسد التفاعلات الحاسمة بير  السياق والتدخل. الملاءمةو/أو  الإنصافيتطلب هذا السؤال، الذي غالبًا ما يركز على 

ي ذلك العوامل المتعلقة  : البيانات مجموعة واسعة من الأساليب
الملاحظات الخاضعة للرقابة والمفتوحة لفهم توطير  الممارسات الأساسية للتدخل )بما ف 

ين الرئيسيير   ي النتائج حسب العوامل الجغرافية أو الديموغرافية؛ ومقابلات مع المخير
ومجموعات  بالقدرات(؛ واستخراج البيانات لفهم الاختلافات ف 

كير  وتحليل الات ي لفهم التصورات حول التدخل/الإصلاح )القصد، والعمليات، والنتائج المتوقعة، وما إلى ذلك(. الي 
ي الوقت الحقيف 

 صالات ف 

 أصحاب المصلحة وجهات نظر 

 السياق 
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ي السياسة على تنفيذ 
 
 التدخل/الإصلاح؟ كيف يؤثر التحول ف

ي تؤثر على 
ي البيئة الخارجية الت 

ي تنشأ من التحولات ف 
ي هذا سؤال شائع يعالج تحديات التنفيذ الت 

وعملية   استدامتهأو  إخلاصهأو التدخل/الإصلاح  تبت 

ي للتدخل/الإصلاح نفسه.  كز بحث التنفيذ على السياق الخارجر ستشمل طرق جمع البيانات مراجعة و بحث التنفيذ. بالنسبة لهذه التحديات، سير

ين الرئيسيير  مع القيادة وأصحاب المصلحة ا ي السياسات أو القوانير  أو اللوائح القائمة والجديدة المتعلقة بالتدخل؛ ومقابلات مع المخير
لرئيسيير  )بما ف 

ي وزارات المالية أو التخطيط وربما آخرين من خارج قطاع التعليم
(، وملاحظات مفتوحة ومناقشات جماعية مركزة مع  ذلك أولئك الذين يعملون ف 

ات.   المستفيدين لجمع المعلومات حول ردود أفعالهم تجاه التغيير

 
اتيجيات الفعالة لزيادة   الدعم العام؟ ما هي الاسي 

، ولكن قد يفتقر الدعم من الجمهور الأوسع، مما يشير إلى ع
 
 كاملا

ً
 ما دعما

 
ي بعض الحالات، قد يدعم أصحاب المصلحة المشاركون تدخلا

.  المقبوليةدم ف 

اتيجيات المختلفة لزيادة الدعم حسب العوامل الجغرافية أو الديموغراف و  اتيجيات ومقارنة آثار الاسي  ي وضع اسي 
يمكن  كما ية.  قد تساعد بحوث التنفيذ ف 

كير  أدوات مفيدة لفهم سبب عدم وجود دعم قوي وكيف يمكن اك الجمهور بشكل أكير  أن تكون استطلاعات الرأي العام ومجموعات الي   . إشر

 
ي 
 
ي ذلك للمستفيدين الذين يعيشون ف

 
 ظروف هشة؟ ما هو البديل الذي يضمن تحقيق نتائج منصفة، بما ف

 
 المعنية. النتائج لمختلف الفئات السكانية  و الأهمية، ويتطلب ذلك فحص عمليات التدخل/الإصلاح  ةبالغ مسألة الإنصافغالبًا ما يكون 

 
ح تصميم البحث أساليب متعددة للإجابة على هذا السؤال. من المرجح أن يشمل جمع البيان ا على الوقت والموارد المتاحة، قد يقي 

ً
ات النوعية واعتماد

كير  والمراقبة لفهم التجارب المختلفة للمستفيدين. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يسا ين الرئيسيير  ومجموعات الي  عد استخراج البيانات  مقابلات مع المخير

ي النتائج حسب المجموعات الفرعية )على عكس الممارسات الفردية والنتائج على ال
ي تحديد الاختلافات المنهجية ف 

مستوى  من البيانات الإدارية ف 

ا إجراء تجربة مع متغ
ً
ا، قد يكون من الممكن أيض

ً
ي يكون فيها الوقت والموارد أقل تقييد

ي الحالات الت 
ات متعددة للتدخل/الإصلاح لتقييم  الفردي(. ف  ير

 الفعالية لمختلف المجموعات الفرعية للمستفيدين. 

 
وللحصول على معلومات حول العمليات المختلفة مع مجموعات سكانية مختلفة، سيكون من المفيد استخدام مناهج التفكير المنظومي 

، مثل رسم  10

كير  مع المتعلمير  )و/أو مقد ين الرئيسيير  مع المنفذين ومجموعات الي  مي الرعاية  خرائط النظام أو رسم مخطط الحلقة السببية، وكذلك مقابلات المخير

ستكمل البيانات النو 
ُ
ي هذه الحالة، من المرجح أن ت

ا لمقارنة التنفيذ. ف 
ً
ة مفيدة أيض ي  لهم(. قد تكون الملاحظة المباشر

عية ببيانات نتائج التعلم الكمية، والت 

ي تدار خصيصًا، وما إلى 
 عديدة )تقييمات المعلمير  الروتينية، والاختبارات الموحدة، والاختبارات المعيارية الت 

 
مع العلم أن ذلك(. يمكن أن تتخذ أشكالا

ا بشكل خاص.  سيكون تحليل البيانات المستفيضة حول أنماط استيعاب المحتوى
ً
 مفيد

 
 للاستدامة؟  المحددة  الرئيسية العوامل ما هي 

قد تؤثر مجموعة واسعة من العوامل على الاستدامة، وبالتالىي قد تكون  و التدخل/الإصلاح أحد الأهداف الرئيسية للجهة الراعية له.  استدامةغالبًا ما تكون 

ي دراسات الاستدامة الاستدامة المالي
 ما يتم تضمينها ف 

ً
ا ي كثير

ة والقدرة  مجموعة من التصاميم البحثية مناسبة. وتشمل بعض العوامل الرئيسية الت 

انية )و المؤسسية والإرادة السياسية أو "ملكية" التدخل.  المذكرة الإرشادية   مراجعةقد تنطوي الاستدامة المالية على تحليل مالىي ومراجعة عملية المير 

قد ينطوي تقييم القدرات المؤسسية على ملاحظات مفتوحة  و للحصول على إرشادات إضافية حول مناهج قياس التكاليف وتحليلها(.  لقياس التكاليف

ين الرئيسيير  لتقييم ا  . بالإضافة إلى ذلك، يمكن استخدام مقابلات المخير ين الرئيسيير  لإرادة السياسية ومراقبة، ومراجعات للعمليات ومقابلات مع المخير

ام طويل الأجل   بالتدخل. والالي  
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https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/BE2-cost-measurement-guidance-note-final.pdf


 21 التعليم بحوث التنفيذ في 

 

 

 . 

 
 النظم الحكومية؟ كيف يمكن للتدخل/الإصلاح أن يحقق النتائج المرجوة على نطاق واسع من خلال 

 
فإن العديد من الأساليب المفيدة لتقييم الاستدامة مفيدة للإجابة على ،  الاستدامةبما أنه يمكن النظر إلى هذا السؤال على أنه متغير للسؤال أعلاه حول  

، والملاحظات المنضبطة أو المفتوحة، وتقييم القدرات كير  ، ومجموعات الي  ين الرئيسيير  ا. وقد تكون المقابلات مع المخير
ً
كلها أساليب    هذا السؤال أيض

ا رؤى حول عتبات النتائج المرجوة ذات صلة للحصول على البيانات. بالإضافة إلى ذلك، قد يو 
ً
فر التنقيب عن البيانات وتحليل البيانات الإدارية أيض

ي تقديم الخدمات. 
 بالنظر إلى الاختلافات ف 

 
ي   4 موسيتناول القس

 أنشطتها. كيف يمكن للتدخلات أن تدمج بحوث التنفيذ ف 
 
 
 

 حقوق الصورة: البنك الدولي 
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 قدمة م .1

 
م التفاعلىي والشخصىي للأطفال، سواء داخل المدرسة أو 

ّ
م الرقمي على إمكانية توفير التعل

ّ
ومع ذلك، يمكن أن يؤدي إدخال   خارجها. ينطوي التعل

ي التعلم، وذلك  ( EdTechتكنولوجيات التعليم )
ا إلى تفاقم أوجه عدم المساواة ف 

ً
مكتب اليونيسف  يعمل و تصميمها وتقديمها واستخدامها. ل وفق

اف - تشنتيهإنو  ي مبادرات التعلم الرقمي لتحسير   المكتب العالمي للبحوث والاستشر
ي جميع أنحاء العالم على تضمير  بحوث التنفيذ ف 

كاء ف    مع الشر
كير   . تقديمها مع الي  ي و على كيفية استخدامها للوصول إلى الأطفال المهمشير 

 ف 
ً
م الرقمي النشطة حاليا

ّ
 من الانتشار   18تستفيد محفظة أبحاث التعل

ً
بلدا
م الرقمي لتحسير  الطريقة ال

ّ
ي مجال التعل

اكات واسعة النطاق ف  ي ثلاث شر
ي تعمل بها العالمي لليونيسف وقدراتها المحلية، وتعمل على بناء البحوث ف 

ت 
كاء: اليونيسف والحكومات   والشر

 

م الرقمي ◄
ّ
نت  من توفي  التعل اكة بير  اليونيسف و  - دون اتصال بالإني  كة طوّرت الشر ي إطار برنامج مايكروسوفت شر

م" ف 
ّ
 The)"جواز سفر التعل

Learning Passport) م رقمية تفاعلية بالكامل
ّ
الاتصال  عير مصممة حسب السياق ومخصصة حسب البلدان، ويمكن استخدامها  تجربة تعل

نت أو بدونهب  الإني 

أدوات   (The Accessible Digital Textbooks) "الكتب المدرسية الرقمية الميشة"طوّرت مبادرة  - إتاحة الفرص للأطفال ذوي الإعاقة◄

ات تسمح للأطفال ذوي الإعاقة بالتفاعل مع المحتوى ي الفصل الدراسي  نفسه تعلم رقمية بمير 
 مثل أقرانهم نفسه وف 

اكة بي   اليونيسف ومؤسسة  – مرحتطوير المهارات التأسيسية من خلال تطبيق تعليمي ◄ ي إنشاء وتنفيذ تطبيق   انشاركتت "أكيليوس"الشر
ف 

م بأسلوب الألعابتفاعلىي 
ّ
ي ذلك اللاجئير  والمهاجرين والأقليات اللغوية.  ومقد

كير  على الأطفال المهمشير  بما ف   لتعلم اللغة مع الي 

 
ي إنشاء  .2

 
 التنفيذ  بحوثالمشاركة ف

 
ك حيث يتم بناء خطط التنفيذ والبحث مع مكاتب اليونيسف القطرية والمكاتب الإق ي بحوث التنفيذ من خلال نهج الإبداع المشي 

ليمية والمقر  يتم البدء ف 

كاء الآخرين على المستوى القطري:   الرئيسي والحكومات والشر

 

كاء على المستوى القطري، وذلك بناء  على الاحتي◄ ، بالتعاون مع الحكومة والشر م الرقمي
ّ
اجات  تقود المكاتب القطرية عملية تنفيذ برامج التعل

 المحددة للمكاتب القطرية

نامجية والتنسيق ◄ ي المقر الرئيسي الخدمات الفنية والير
ي تواجهها مختلف   أساسعلى  تقدم المكاتب الإقليمية وفريق التعليم ف 

تحديات التنفيذ الت 
 البلدان 

ي لبحوث التنفيذ، وينسق أنشطة جمع البيانات وتحليلها  "إنوتشنتيه"يوفر برنامج ◄
، ويقود كتابة والملاحظاتالتابع لليونيسف التوجيه والدعم الفت 

 .  النتائج بالتعاون الوثيق مع المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية والمقر الرئيسي

 
 : ك من أجل تحقيق هدفير  امج  1يتم تحديد أساليب وأدوات البحث بشكل مشي  ( تتبع التقدم المحرز والتحديات والحلول من أجل التحسير  المستمر لير

ة التنفيذ؛ و ي 2التعلم الرقمي طوال في 
 المستقبل. ( فهم الأثر والفعالية من حيث التكلفة وتوثيق خطوات التنفيذ الرئيسية من أجل توسيع نطاقها ف 

 
ي   .3

 
 الممارسة العملية بحوث التنفيذ ف

 
 من الإعداد إلى إثبات المفهوم أو تجربة التنفيذ 

ً
ي مراحل التنفيذ المختلفة للتعلم الرقمي بدءا

إلى توسيع النطاق يتم تضمير  بحوث الأساليب المختلطة ف 
نامج وتوجيه كل مرحلة لاحقة.  ملاحظاتالأوسع. يهدف البحث طوال العملية إلى تقديم  ي تقديم الير

عتير شيعة وإجراء تعديلات ف 
ُ
ي التنفيذ  وت

المشاركة ف 

بالغ الأهمية لضمان ملاءمة أساليب البحث لغرض تحسير  التنفيذ الشامل، والبناء على العمليات الحالية للرصد وجمع   ا والبحث على حد سواء أمرً 

 البيانات وتحليلها وتحسينها. 

 حالة دراسة  

 

سف للتعلم  ياليونمبادرات  لتحسي   استخدام بحوث التنفيذ  
 الرقمي 

كاء الآخرين داخل البلدان،    فتدمجتعمل اليونيسف إلى جانب الحكومات والشر
ي 
ي تنفيذ مبادرات التعلم الرقمي ف 

.  18البحوث ف 
ً
 بلدا

https://www.unicef-irc.org/research/digital-learning/
https://www.unicef-irc.org/research/digital-learning/
https://www.learningpassport.org/about-learning-passport
https://www.unicef-irc.org/publications/1467-paraguay-accessible-digital-textbooks-universal-design-for-learning.html
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/Unlocking-Learning-The-implementation-and-effectiveness-of-digital-learning-for-Syrian-refugees-in-Lebanon.pdf
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م، يتم  -  التحضي  
ّ
ي المدارس أو مراكز التعل

م الرقمي ف 
ّ
ي وضع خطط التنفيذ والبحث قبل إطلاق التعل

  إجراء   عند المشاركة ف 
ي توجيه خطط التنفيذ 

 يُ و  . الأنشطة البحثية التالية للمساعدة ف 
ّ
ك لكل من التنفيذ والبحوث وبناء عد القدرات   الإعداد المشي 

للرصد    الموجودةأمرًا بالغ الأهمية لضمان ملاءمة أساليب البحث للغرض لتحسير  التنفيذ الشامل، والبناء على العمليات  
 وجمع البيانات وتحليلها وتحسينها. 

 

م  ◄
ّ
التعل للمدارس ومراكز  م الرقمي 

ّ
ي    -تقييم احتياجات التعل

المدارس/المراكز ف  باستخدام قائمة مرجعية لجاهزية 

ي ذلك نظم معلومات إدارة التعليم )
والتقييمات على مستوى المدارس،  (،  EMISسياقها وتحليل البيانات الموجودة )بما ف 

م الرقمي لتسهيل اختيار المدارس/المراكز، واحتياجات المع
ّ
لمير  ومديري  وما إلى ذلك( لفهم الاحتياجات الأساسية للتعل

 المدارس 

ستخدم التقييمات لفهم قدرات المعلمير  على   -للمعلمي      ملاحظاتتقييمات تدريب المعلمي   وتطوير أدوات  ◄
ُ
ت

حول  ملاحظات  للمعلمير  مع المعلمير  حت  يتمكنوا من تقديم    ملاحظاتكما يتم تطوير أدوات    التعليم الرقمي والشامل. 

 . ي الوقت الفعلىي
اتهم ف   تنفيذ برنامج التعلم الرقمي طوال العملية بناء  على خير

 

ا 

ل 
خ 

ط 
و 

ة 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ا 

ل 

خ 
ط 

و

ة  
3 

و/أو    -التنفيذ    اختبار  مدرستير   بير   اوح  يي  ما  )عادة  المراكز  و/أو  المدارس  من  قليل  ي عدد 
ف  الرقمي  م 

ّ
التعل تنفيذ    20يبدأ 

ي هذه المرحلة، و مدرسة(  
بوية والحلول اللازمة لمعالجتها. ف  يركز البحث على ممارسات التنفيذ والتحديات اللوجستية والي 

 يتم استخدام الأدوات التالية بشكل عام: 

 

الدراسية  ◄ الفصول  ي استخدام    -ملاحظات 
التدريس ف  ي ذلك ممارسات 

بما ف  الفصول الدراسية،  ي 
لفهم ما يجري ف 

ي الفصول الدراسية
 التعلم الرقمي داخل الدروس، وكيفية إدارة المعلمير  للتكنولوجيا ف 

الرئيسيي    ◄ المطلعي    المستخدمي   من خلال مناقشات جماعية مركزة ومقابلات مع  المعلمير    -ملاحظات  من 

 والطلاب وأولياء الأمور والإداريير  بناء  على احتياجات البلدان وحالات الاستخدام المحددة 

يتم جمع ملاحظات منتظمة من المعلمير  حول كيفية استخدامهم للتعلم الرقمي   -استمارات ملاحظات المعلمي    ◄
مجيات ومسؤولىي التعليم   وع ومطوري الير

ي يتم تغذية إدارة المشر
ي يواجهونها والت 

داخل الفصول الدراسية، والتحديات الت 
 بها لتحسير  التنفيذ 

المتوفرة على مستوى المدرسة   البياناتباستخدام  - تقييمات التعلم/نتائج التعليم الأخرى )الحضور وما إلى ذلك( ◄
م 
ّ
 نفسه. والبيانات الخلفية من برنامج التعل

 
م الرقمي لتشمل المزيد من المدارس    -التوسع والأثر  

ّ
 -   إينوتشنتيهالمراكز، يعمل مكتب اليونيسف  و مع توسع برامج التعل

اف مع المكاتب القطرية والحكومات لتصميم أساليب مختلطة أو تقييمات الأثر التجريبية   المكتب العالمي للبحوث والاستشر
التكلفة والأثر.   التجريبية لفهم فعالية  الثانية من و أو شبه  المرحلة  تنفيذها خلال  ي تم 

البيانات الت  تنقيح أدوات جمع  يتم 
 .
ً
 تجربة التنفيذ وتعديلها لتتناسب مع سياق التوسع الأوسع نطاقا

 متابعة لدراسة الحالة 
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 الخطوة
 4 

 

 
 
 
 

 

م الرقمي 
ّ
ي برمجة التعل

 
خلال هذه العملية، يتم   -تحليل النتائج المستخلصة من بحوث التنفيذ لإثراء التعديلات ف

م 
ّ
تغذية البحث والتحليل للممارسير  والمعلمير  وقادة المدارس ومكاتب اليونيسف القطرية ومطوري برمجيات التعل

ي 
. وف  ي أجراها مكتب اليونيسف  ما يلىي  الرقمي

المكتب   -إينوتشنتيهبعض الأمثلة على كيفية تأثير بحوث التنفيذ الت 

مجة:  ي الير
ي مجال التعلم الرقمي على عمليات التكييف ف 

اف ف   العالمي للبحوث والاستشر

 
 التعلم الرقمي برامج تصميم 

، بالتعاون مع ◄ بية  وزارات أدى إجراء تقييمات لاحتياجات التعلم الرقمي مع مديري المدارس والمعلمير  الي 

ي غانا وغينيا ابتداء  من   "جواز سفر التعلم"والتعليم، إلى وضع خطط عمل للمدارس والفصول الدراسية لإدخال 
ف 

 2023عام 

ي  النوعية من المعلمير  والأطفال والشباب إلى تحسينات  الملاحظاتأدت ◄
ي ف 

م الرقمي ف 
ّ
تومي  و ساتصميم التعل

ي  دي وبرينسيتر قيةتيمور ووكابو فير  . الشر
 

 
ات   والتنفيذ تحسي   المحتوى والمي  

 

ي  ◄
مجيات خلال التنفيذ إلى تحسينات ف  دمت إلى مطوري الير

ُ
ي جُمعت من المعلمير  وق

أدت الملاحظات الت 

ي 
م للمهاجرين والأطفال اللاجئير  ف 

ّ
ي نهاية المطاف إلى تحسير  التعل

ات التطبيق، وف  م الرقمي ومير 
ّ
محتوى التعل

 لبنانواليونان 

ي  وملاحظاتأدت ملاحظات الصفوف الدراسية ◄
المستخدمير  خلال اختبار الكتب المدرسية الرقمية الميشة ف 

إلى إدخال تحسينات على محتوى الكتب المدرسية الرقمية الميشة وإرشادات التنفيذ من أجل توسيع   باراغواي
ي عام 

 . 2023نطاقها ف 

 
ي حالات الطوارئ  توجيه

 
 التعلم الرقمي وسياسات استجابات التعليم ف

 

ي ◄
ي إثراء   19-خلال جائحة كوفيد  لبنانساعدت الدراسات الاستقصائية الشيعة لمراكز التعليم غير الرسمي ف 

ف 
ي يواجهها معلمو الطلاب  

ي حالات الطوارئ، وذلك من خلال تحديد التحديات الرئيسية الت 
الاستجابة التعليمية ف 

 السوريير  اللاجئير  

ي إيطاليا خلال عام  بحوث التنفيذ  تحدد◄
 
ي استخدام   2022ف

 
ي الفصول الدراسية ف

 
الممارسات الرئيسية الجيدة ف

ي 
نامج لدعم الاستجابة ف  ا والأطفال ذوي الإعاقة، مما أفاد خطط توسيع الير

ً
التعلم الرقمي للطلاب الوافدين حديث

 2023أوكرانيا عام 

اكة  ◄ ي البوسنة والهرسك من خلال الشر
م الرقمي ف 

ّ
أدى جمع الملاحظات حول الممارسات الجيدة لاستخدام التعل

ي البلاد،   "أكيليوس"بير  اليونيسف ومؤسسة 
م المدمج ف 

ّ
إلى إثراء أول سياسة على المستوى الاتحادي بشأن التعل

ي الكانتونات. 
ي اعتمدتها جميع وزارات التعليم ف 

 والت 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 : حقوق الدراسة 

اف وقام بتحريرها كاتب  - إينوتشنتيهمكتب اليونيسف  أجرها دراسة حالة   هذه الوثيقة. المكتب العالمي للبحوث والاستشر

 متابعة لدراسة الحالة 

https://www.unicef-irc.org/article/2303-listening-to-children-to-transform-education-through-digital-learning-in-sao-tome-and-principe.html
https://www.unicef-irc.org/article/2303-listening-to-children-to-transform-education-through-digital-learning-in-sao-tome-and-principe.html
https://www.unicef-irc.org/evidence-for-action/reimagining-digital-learning-lessons-from-the-learning-passport-in-timor-leste/
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/AKELIUS.pdf
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/Unlocking-Learning-The-implementation-and-effectiveness-of-digital-learning-for-Syrian-refugees-in-Lebanon.pdf
https://www.unicef-irc.org/publications/1467-paraguay-accessible-digital-textbooks-universal-design-for-learning.html
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/Unlocking-Learning-The-implementation-and-effectiveness-of-digital-learning-for-Syrian-refugees-in-Lebanon.pdf
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الحاجةبعد تحديد   القيام بذلك،  الأو    وجود  ي فرصة لإجراء بحوث التنفيذ ووجود بعض الأفكار حول كيفية 
التالية فهم كيفية دمج بحوث    تقصى  المرحلة 

ي التنفيذ.  
وع ودورة بحوث التنفيذ. و   4يوضح الشكل  و التنفيذ ف  ي هذا القسم هي أن دمج بحوث خلاصة  المواءمة بير  دورة إدارة المشر

الرسالة الرئيسية ف 

الإصلاح. وتسلط الأقسام التالية أو توسيع نطاق التدخل/   التوسّعالحاجة إلى  تحديد  من مراحل التخطيط، عندما يتم    -التنفيذ يجب أن يبدأ من بداية التنفيذ  

ي كل مرحلة من مراحل عملية بحوث التنفيذ: التخطيط، والتصميم/المشاركة
م بعد معالجة   الضوء على الاعتبارات الرئيسية ف 

ّ
ي التصميم، والتنفيذ، والتعل

ف 

ي بحوث التنفيذ. سال
ي أن يشارك ف 

 ؤال المهم حول من ينبغ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ي بحوث التنفيذ   4.1
 
ي أن يشارك ف

 وكيف؟من ينبغ 

ة بالعملية والنتائج. ي مكن  يجب أن تكون بحوث التنفيذ تمكينية وأن تشمل مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة، خاصة أولئك الذين يتأثرون مباشر

ي أي تدخل/إصلاح معير    الإشارة إلىمن المهم و لأصحاب المصلحة هؤلاء أن يكونوا محركير  للتغيير المقصود. 
أن مصالح أصحاب المصلحة وأهدافهم ف 

ي الآراء وتحسير  مواءمة المصالح، إلا أن هذا لن يكون الحال   وبعضها ستختلف، 
ي حير  أن بحوث التنفيذ قد توفر منصة لتوليد توافق أكير ف 

قد تتعارض. ف 

اف بها. و دائمًا.  ي وضع يسمح لهم و يمكن أن تتخلل السياسة تنفيذ التدخل/الإصلاح، ومن المهم فهم هذه الحقيقة والاعي 
يكون بعض أصحاب المصلحة ف 

ي نجاح التدخل/ الإصلاح أو عرقلة نجاح
ا مع جميع أصحاب المصلحة حول أهداف البحث   11ه. بالمساهمة ف 

ً
لذلك من المهم أن يكون البحث شفاف

ي معيرّ  
ي ذلك أنه لا يهدف إلى دعم أي موقف أو غرض دعان 

 . وحدوده المحتملة، بما ف 

 
ل عملية بحث التنفيذ على مجموعات أصحاب المصلحة المساهمة بشكل مباشر وليس من خلال وسطاء. ولكن من الناحية الواقعية، لا  يجب أن تسهّ 

قد يكون من المفيد العمل مع مجموعات أصحاب المصلحة ذات و تتمتع جميع مجموعات أصحاب المصلحة بالقدرة على المشاركة على قدم المساواة. 
ي الصلة بمجرد تحديدها وتحديد مستوى المشاركة ال
ي تحول دون المشاركة حيثما  ت 

اتيجيات الحد من العوائق الت  ي الحصول عليها، وكذلك اسي 
 ترغب ف 

فكير  قد يشمل ذلك تنمية القدرات، واعتبارات التوقيت والمكان، وشكل )أشكال( التعاون، أو عوامل أخرى. كما يوصى بشدة باستخدام مناهج تو أمكن. 
ي الشكل 

أدناه، يمكن لأصحاب المصلحة  5النظم لتسهيل مشاركة أصحاب المصلحة. باستخدام السلسلة التوضيحية لمشاركة أصحاب المصلحة ف 
اك كل مجموعة من أصحاب المصلحة.  ي أفضل السبل لإشر

اك بعض أصحاب المصلحة بشكل كامل  و والمنفذين وممولىي التنفيذ النظر ف  قد يتم إشر
ي نقاط اتخاذ القرار الرئيسية، على سبيل المثال. 

ي عملية بحث التنفيذ، بينما قد يتم استشارة البعض الآخر فقط ف 
قد تكون خطة مشاركة و  كمشاركير  ف 

طوال عملية البحث ولتعظيم الاستفادة  جميع أصحاب المصلحةاستمرار مشاركة مصممة خصيصًا لكل نقطة اتصال لأصحاب المصلحة مفيدة لضمان 
    12(. 2 ج. نتائج البحث )انظر الملحق من 
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Political in Implementation Research,” Educational Researcher 45, no.4 (2016): 233 – 242, DOI 

10.3102/0013189X16649945; William R. Penual, “Co-Design as Infrastructuring with Attention to Power: Building Collective Capacity for 

Equitable Traeching and Learning through Design-Based Implementation Research, in Jules Pieters, Joke Voogt, and Natalie Pareja Roblin, 

Eds., Collaborative Curriculum Design for Sustainable Innovation and Teacher Learning ،(Cham: Springer, 2019) . 
 الخاصة بالوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  Evaluation Stakeholder Participation Planning Matrix الرجوع إلىيمكن  إضافية،  هللاطلاع على أدا 12

 التنفيذ/ 
 / التكييف
 التكرار 

ل/ 
ّ
 إطلاق التدخ
 الإصلاح 

إطلاق بحوث  
 التنفيذ 

استخدام 
الاستنتاجات لصنع  
القرار/تكرار بحوث  

 التنفيذ 

التخطيط  
لبحوث التنفيذ  
حول مراحل  

 رئيسية

تصوّر وتخطيط  
ل/الإصلاح 

ّ
 التدخ

 تخصيص/ 
 ضمان التمويل 

ن  اتخصيص/ضم
تمويل بحوث 

 التنفيذ 

وضع أسئلة 
حول بحوث  

 التنفيذ 

اك  إشر
أصحاب 
 المصلحة

اك أصحاب  إشر
ي 
المصلحة ف 

 بحوث التنفيذ 

دورة إدارة 
 المشاري    ع

ل/  
ّ
تحديد التدخ

 الإصلاح أهداف 

وع ودورة بحوث التنفيذ 4الشكل   . دورة إدارة المشر

دورة بحوث 
 التنفيذ

ي التنفيذ؟ . 4
 
 التنفيذ: كيف يمكن دمج بحوث التنفيذ ف

https://youthrex.com/wp-content/uploads/2021/07/Evaluation-Stakeholder-Engagement-Planning-Matrix.pdf
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 13. الطيف التوضيحي لمشاركة أصحاب المصلحة5الشكل 

 

 
ا بتعزيز بيئة جماعية غير هرمية يُنظر فيها إلى الأخطاء على أنهت

ً
ك والتعاون المثمر اهتمامًا شديد ا فرصة للتعلم وليس  تطلب تهيئة المشح للإبداع المشي 

عتير هذه المساحة" لأغراض هذه المذكرة.  ةالتعاوني المساحةالفشل، وهو ما سيشار إليه ب "
ُ
ا لتيسير المشاركة الكاملة للمجموعات  ةمهم ةالتعاوني وت

ً
أيض

 . 14المهمشة
ّ
ي قد   ا مهمً  ةديمقراطي ةتعاوني مساحةتعزيز  كما يُعد

ي ضوء المستويات غير المتكافئة من المعرفة التقنية والمكانة الاجتماعية الت 
بشكل خاص ف 

ي قد يحملونها. 
قد يكون من المفيد  و تكون لدى مختلف مجموعات أصحاب المصلحة بالإضافة إلى تنوع المعتقدات والقيم ووجهات النظر الثقافية الت 

اعات لتصبح نقاط تعلم مثمرة.  ي الرأي والي  
 
، بطريقة تسمح بظهور الاختلافات ف ي كيفية تعزيز الانفتاح بير  جميع المشاركير 

 
قد يكون من المفيد  و التفكير ف

ي الحاجة إلى إعادة التفاوض 
ا التفكير ف 

ً
ي المشاركير  أو القيادة أو نتائج البحث نفسه  على أيض

ات ف  ي مع مرور الوقت، مع إدراك أن التغيير
معايير الحير  التعاون 

ي الأصل. 
مع مرور الوقت )ودورات البحث التكرارية(، قد يتغير أصحاب و قد تؤثر على اهتمام وقدرة أصحاب المصلحة على المشاركة كما هو مخطط له ف 

 المصلحة المعنيون المشاركون على طول عملية التعلم. 

 
ي معالجته

ي يرغبون ف 
ي بحوث التنفيذ مجموعة من المخاوف أو الأسئلة الت 

ي المشاركة ف 
ا أثناء  من المحتمل أن يكون لدى أصحاب المصلحة الراغبير  ف 

ي و تنفيذ التدخل/الإصلاح. 
، وستقوم المجموعة بتطوير الأسئلة البحثية المنبثقة عن ةالتعاوني المساحةيجب مشاركة جميع مخاوف أصحاب المصلحة ف 

ي و هذه المناقشات ومن المحتمل أن تحتاج إلى تحديد أولويات الأسئلة البحثية المنبثقة من هذه المناقشات. 
سيحتاج أصحاب المصلحة إلى بناء توافق ف 

 15. ببحوث التنفيذ  مرتبط الآراء حول معايير تحديد الأولويات لكل نشاط

 
ي  6قد يكون الشكل و ومع ذلك، قد لا تركز جميع الاهتمامات على التنفيذ.  

ي المساعدة ف 
ا ف 
ً
ما إذا كانت بحوث التنفيذ هي أفضل نهج   تحديدأدناه مفيد

 . أصحاب المصلحةمخاوف لمعالجة 
 
 

 

 . IAP2 Spectrum for Public Participation,” International Association for Public Participation (2018) (2018) مقتبس بتصرف من  13
 Participatory Research Methods: A Methodological Approach in Motion  arg Bergoldالرجوع إلى للمزيد من المعلومات حول إنشاء مساحات تعاونية فعالة،  14

and Stefan Thomas, “Participatory Research Methods: A Methodological Approach in Motion [110 paragraphs],” Forum Qualitative 
fqs1201302-resolving.de/urn:nbn:de:0114-http://nbnSozialforschung / Forum: Qualitative Social Research 13, no. 1 (2012) (   أو

); Stephanie Moulton and Jodi R. Sandfort, “Strategic Action Field research.net/index.php/fqs/article/view/1801/3334-https://www.qualitative
Framework for Policy Implementation Research,” Policy Studies Journal 45, no. 1 (2017): 144-169 

 .التعليميةالنتائج والإخلاص الذي سيؤدي إلى تحسين  الاستيعابإذا لم يكن هناك أساس واضح لتوافق الآراء، فإن النهج المنطقي هو التركيز على الأسئلة الأكثر أهمية لضمان 15

 

  وضع سلطة
ي اتخاذ القرار 

 بيدالنهان 
 المصلحةصحاب أ

 المعلوماتتوفير 
لفهم التحديات والنهج 

 المحتملة

ة مع  العمل مباشر

 أصحاب المصلحة

طوال العملية لضمان فهم 

 وجهات النظر

 المشاركة
ي الإنشاء

 
 ف

اكالإ التعاون  التشاور شر

التماس المشورة والابتكار 
ي التصميم 

وإدماجهما ف 

 والتعلم من البحوث

الحصول على 
حول  الملاحظات

البدائل والقرارات 
 والتحليلات

 الإبلاغ

https://cdn.ymaws.com/www.iap2.org/resource/resmgr/pillars/Spectrum_8.5x11_Print.pdf
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0114-fqs1201302
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ي     4.2
 
 التنفيذ؟ كيف يمكن دمج التخطيط لبحوث التنفيذ ف

اكيجب أن يكون التخطيط لبحوث التنفيذ مدمجًا بشكل جيد مع التخطيط للتنفيذ على نطاق واسع بأرب  ع طرق رئيسية:  أصحاب المصلحة،  إشر

ية، ومستويات الموارد. ستجعل بحوث التنفيذ، على المدى القصير  الإصلاح أكير كثافة من حيث / ، التدخل16والتوقيت، والاحتياجات من الموارد البشر

ي من حيث الوقت. و الموارد 
 يلىي بعض الاعتبارات الرئيسية:  ما   وف 

ي كثير من الأحيان 
اك أصحاب المصلحة ف  إجراء تحليل لأصحاب المصلحة لتحديد  بتتمثل الخطوة الأولى المهمة لإشر

ي وضع جدول أعمال بحوث التنفيذ. ) 
اكه ف  ي إشر

للاطلاع على تقييم أولىي لتأثير  1ج. ق لح نموذج الم الرجوع إلىمن ينبغ 

قد يكون المنفذون قد أكملوا تحليل أصحاب المصلحة للتدخلات القائمة. و أصحاب المصلحة واهتمامهم بالتدخل(. 

أو اعتماده كممارسة قائمة على   الإصلاحلتوسيع نطاق التدخل/  إجرائها قد تحتاج هذه التحليلات إلى تحديث أو إعادة و 

من المهم و غراض البحثية المتعلقة بالتنفيذ. لأ لتحديد التوقعات حول التحسير  المستمر للجودة، وكذلك ل الأدلة

وث التنفيذ منذ مراحل التخطيط  التأكد من أن تكون مجموعات أصحاب المصلحة على دراية بقيمة فرص بح

ي ضمان فهم جميع أصحاب المصلحة للمعالم   وترى قيمتها.  17الأولية 
ا ف 
ً
كما يمكن أن تساعد المشاركة المبكرة أيض

 الحاسمة ونقاط صنع القرار، وبناء الدعم لبحوث التنفيذ. 

 
 الذي يتم إجراؤه. قد يكون المدى القصير بضعة أشهر حتى عامين، اعتمادًا على نطاق وحجم التدخل والبحث  16
17Jeanne Century and Amy Cassata, “Implementation Research: Finding Common Ground on What, How, Why, Where, and Who [Chapter  

6],” Review of Research in Education 40 (2016): 169–2 15. DOI:10.3102/0091732X16665332 

 

 نعم كلا

 نعم كلا

 نعم كلا
حدد أصحاب المصلحة هل 

المعنيير  ببحوث التنفيذ أية  
 مخاوف أساسية؟

اك أصحاب   هل تم إشر
ق 
ّ
ي ما يتعل

المصلحة ف 
 بتحديات التنفيذ؟ 

كير  على عملية الرصد  الي 
والتقييم الدورية والأبحاث  

 الخاصة إن لزم الأمر 

تسهيل تحديد  
 المشكلة/السؤال الأوّلىي 

اك أصحاب  إشر
 المصلحة

 التخطيط لبحوث التنفيذ 

 

هل تركز مخاوف أصحاب 
المصلحة على مشاكل أو  
 مسائل متعلقة بالتنفيذ؟ 

ي بحوث التنفيذ 6الشكل 
 
اك أصحاب المصلحة ف  . إشر

اك أصحاب  إشر
 المصلحة
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ي  
بالإضافة إلى المشاركة العامة، فإن أحد القرارات الرئيسية قبل إجراء بحوث التنفيذ هو من سيشكل المجموعة الت 

ي 
ي تحديد أصحاب المصلحة الذين لهم مصلحة راسخة ف 

ستوجه تلك الجهود البحثية. ويتمثل النهج الموصى به ف 

التدخل/الإصلاح إحدى المجموعات المهمة، وكذلك  نتائج التدخلات التعليمية. ويمثل الموظفون المسؤولون عن 

ي 
ا أخذ العديد من طبقات أصحاب المصلحة ف 

ً
الممولون الخارجيون للتدخل/الإصلاح )إن وجدوا(، ولكن يمكن أيض

، والمتعلمون   الحسبان، مثل: الهيئات التعليمية الحكومية الإقليمية والمحلية، والمعلمون ونقابات المعلمير 

(، ومقدمو الرعاية لهم، ومنظمات المجتمع  )والمتعلمون ا لمحتملون غير الملتحقير  حاليًا بنظام التعليم الرسمي

، و/أو القطاع الخاص.  ي
 المدن 

 

 

 

ي

ج

ب 

أ

ن 

ت

ح

د

ي  ني

ي ستكون نتائج بحوث التنفيذ حاسمة   يجب أن تحدد 
ي عملية التنفيذ الت 

عملية التخطيط المراحل أو نقاط القرار ف 

، أو  و . يهاف ، أو دورات التمويل، أو عمليات التخطيط المقررة لأصحاب المصلحة المشاركير  قد يكون التقويم المدرسي

ي تقود هذه المعالم. 
ي نقاط  و خطة العمل للتدخل/ الإصلاح، هي الت 

ا جمع البيانات ف 
ً
قد تتطلب بحوث التنفيذ أيض

ي بالواقعيةمن المهم  18زمنية متعددة. 
ّ

اك أصحاب  التحلى بشأن طول الوقت ومقدار وقت الموظفير  المطلوب لإشر

ا ويتطلب الحفاظ على المشاركة مع مرور الوقت 
ً
ي وقت

اك أصحاب المصلحة المبدن  المصلحة بشكل فعال. يستغرق إشر

اكات. يجب أن تأخذ خطة عمل  ا   بحوث التنفيذ عناية واهتمامًا مستمرين بتلك الشر
ً
ي الحسبان هذه الأمور وتتيح وقت

ف 

ا لتكييف التدخل/الإصلاح ونشر هذا  و كافيًا للتحليل والتفكير قبل تلك المراحل. 
ً
ا وقت

ً
ا، قد يستغرق الأمر أيض ً أخير

التكييف )من خلال التدريب أو المواد أو وسائل أخرى(. يجب أن تأخذ الدورات التكرارية لتكييف التدخل/الإصلاح  

ي الحسبان هذه العوامل. 
 وبحوث التنفيذ ف 

 

 

ي تحديد المزي    ج المناسب من المهارات اللازمة و   التنفيذ  يتمثل أحد الاعتبارات الرئيسية لدمج 
بحوث التنفيذ ف 

اض أن للتدخل/الإصلاح هيكل موظفير  قائم، قد  للتحقيق الأهداف المنشودة. وعلى افي 
ّ
ي الخطوة الأولى  تتمث

 ف 

عإجراء تقييم للقدرات داخل فريق التنفيذ لفهم من 
ّ
ة ب يتمت المعرفة والمهارات المطلوبة )مع مراعاة كل من الخير

اك الموظفير  الحاليير  والموظفير  الإضافيير   الذين قد يكونوا  والتدريب(. ومن المهم بعد ذلك تحديد مدى إشر

داخليير  وخارجيير  على حد سواء. يجب على المخططير  تحديد أدوار ومسؤوليات واضحة للموظفير   - لازمير  

 من مهام التدخل/الإصلاح، والرصد و 
 
يجدر  و التقييم التقليدي، ومهام بحوث التنفيذ. الحاليير  والجدد تشمل كلا

ي خطة الرصد والتقييم وخطة التنفيذ جنبًا إلى جنب لاستغلال أوجه التكامل المحتملة المتعلقة بجمع  
النظر ف 

البيانات وتحليلها، على سبيل المثال، استخدام نفس المسح لأغراض الرصد والتقييم وبحوث التنفيذ على حد 

اك موظفير  من مختلف   تضمنت إذا و سيدعم ذلك تخطيط الاحتياجات من الموارد. إذ سواء.  خطة الموظفير  إشر

ي ماهية اتفاقيات مشاركة البيانات أو  
، فمن المهم النظر ف  اء خارجيير  الوكالات أو المنظمات أو الاستعانة بخير

ي قد تكون  
امطلوبة اتفاقيات عدم الإفصاح الت 

ً
 . أيض

  
 

 

 
 Jeanne Century and Amy Cassata, “Implementation Research: Finding Common Ground on What, Why, Where, and Who 

 18215. DOI:10.3102/0091732X16665332–[Chapter 6],” Review of Research in Education 40 (2016): 169 

 التوقيت

الاحتياجات 
من الموارد 

ية   البشر
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ي غالبًا ما تكون    الأدوار بمجرد أن يحدد فريق التصميم 
، والت  والمسؤوليات، يجب أن يخصص الموارد لتكاليف الموظفير 

انية التدخل/  الأكير النسبة  ي التدخل/  الإصلاحمن تكاليف التدخل. يجب أن تسمح مير 
وأي  الإصلاحبوقت كافٍ لموظف 

ي تصميم بحوث التنفيذ، وإجراء جمع البيانات،
اء خارجيير  مطلوبير  لتصميم أو المشاركة ف  وتحليل البيانات،  خير

ي التنفيذ بناء  على استنتاجات 
والحفاظ على مشاركة أصحاب المصلحة طوال العملية، والتخطيط لإجراء تعديلات ف 

" على القدرات الموجودة داخل الفريق ومدى تعقيد  يًا"كاف يُعتير يعتمد ما و وتوصيات مجموعة أصحاب المصلحة. 

 تصميم البحث. 

 
ي عي   الاعتبار 

 
 : التالية المعايي   الأخذ ف

 

ي  ◄
ة بحثية إضافية ف  حت  مع وجود قدرة جيدة داخل فريق التدخل/الإصلاح، قد تكون هناك حاجة إلى خير

ها.  ي بداية التنفيذ لإنشاء النظم اللازمة لجمع البيانات وإدارتها، و/أو لتحليل البيانات وتفسير
مرحلة التصميم، وف 

ة الخارجية قد تكون م  ي الآراء عندما  وقد يكون هناك اعتبار آخر هو أن الخير
ي بناء توافق ف 

ي بعض الأحيان ف 
فيدة ف 

ي تنظيم الدراسة
 أو كيف ينبغ 

 
 يكون لدى مختلف أصحاب المصلحة آراء مختلفة حول ما يشكل دليلا

سيكون الموظفون الفنيون هم جامعو البيانات ومفشوها الأساسيون. وبالإضافة إلى الوقت المخصص ◄

ث التنفيذ، وجمع  و لمهامهم العادية، سيحتاجون إلى وقت للتفاعل مع أصحاب المصلحة، وتصميم وتخطيط بح

ي تم جمعها،  العامة من أصحاب المصلحة، والملاحظات الملاحظاتالبيانات )
، وما إلى ذلك(، وتوثيق البيانات الت 

ي الرصد والتقييم حسب القدرة(،  
اء بحث خارجيير  أو ربما من موظف  ها )بدعم من خير وتحليل البيانات وتفسير

ي التدخل/الإصلاح 
ي جلسات التفكير والتعلم المخصصة لبحث التنفيذ، وتطوير التعديلات ف 

وتيسير أو المشاركة ف 

 ث التنفيذ و تائج بحبناء  على ن

ي تصميم وتخطيط بحوث التنفيذ. وقد يدعمون الموظفير   ◄
ا ف 
ً
من المرجح أن يشارك موظفو الرصد والتقييم أيض

ي سيدخل فيها الموظفون الفنيون  
الفنيير  من خلال هيكلة و/أو صيانة أنظمة جمع البيانات وقواعد البيانات الت 

ي يجمعونها. وبالإضافة إلى ذلك، قد يساعدون الموظ
ها، ومن  البيانات الت  ي تحليل البيانات وتفسير

فير  الفنيير  ف 

ي جلسات التفكير والتعلم
ا ف 
ً
 المرجح أن يشاركوا أيض

 قد يُ ◄
ّ
ف موظفو الاتصالات بإنتاج ونشر المواد الخاصة بالدراسة البحثية الخاصة بالتنفيذ بالإضافة إلى كل

ي جلسات التفكير والتعلم. 
ا ف 
ً
 واجباتهم الروتينية ومن المحتمل أن يشاركوا أيض

 هل أموال بحوث التنفيذ 
ي لخطة بحوث التنفيذ 

وقت الموظفير  الكاف 

 لتشمل جميع الأولويات البحثية؟

 نعم لا
 موظفو التدخليمتلك هل 

المهارات البحثية لإدارة وإجراء خطة بحوث 

 التنفيذ؟

 أولويات تحديد 
 بحوث التنفيذ

 البحثأسئلة 

 نعم لا
 التنفيذبحوث تضمير  

ي 
 التنفيذ والتعلمعمليات ف 

 فريق العملاستكمال 
 البحثمهارات 

ي 7الشكل 
 
 بحوث التنفيذتصميم . اعتبارات الموارد والقدرات ف

الاحتياجات 
من الموارد 

ية   البشر
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، قد  ببالإضافة إلى تكاليف الموظفير 

ّ
ة  بحوث تتطل  لتغطية بعض التكاليف المباشر

 
ي ذلك التنفيذ أموالا

 : بما ف 

يد، وما إلى ذلك( ◄ ، والطباعة، والير ي
ون  ، وتطوير/صيانة الموقع الإلكي   زيادة تكاليف الاتصالات )التصميم الجرافيكي

امج، ◄ مجيات أو الير اكات الير تكاليف جمع البيانات وتحليلها بخلاف التكاليف المطلوبة لأنشطة الرصد والتقييم الروتينية )اشي 

يحة، وبطاقات الذاكرة الرقمية المدمجة، وما إلى ذلك(   وفرق التعداد، وأجهزة جمع البيانات أو التوثيق، وبطاقات الشر

 وما إلى ذلك(. تكاليف جلسات التعلم المستمرة مع أصحاب المصلحة )المكان، وخدمات الطعام، والنقل، ◄
 

 

 

 
  

 
 

 نصيحة: 
ّ
ين رئيسيير  إذا  وارفك ي لإجراء مقابلات مع الموظفير  الفنيير  كمخير اك باحث خارجر ي إشر

. كان صعبًاالتوثيق  تبيرّ  أنف 

  وكذلك
ّ
اك ميشّ  وارفك ي إشر

ي لجلسات التعلم حت  يتمكن جميع الموظفير  من المشاركة بشكل كاملف  دون تحمل  من  خارجر

 مسؤولية إدارة الجلسات. 

 تكاليف أخرى
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ي تصميم بحوث التنفيذ لدمجها 
 
ي الاعتبار ف

 
ي يجب أخذها ف

ي  ما هي العوامل الت 
 
 التدخل المستمر؟ ف

 
ي أن يستفيد تخطيط وتصميم بحوث التنفيذ 

ك، سلسلة من الخطوات، وينبغ  ي يجب أن تكون دائمًا عملية تصميم مشي 
من  تتضمن عملية التصميم، الت 

 طبيعتها الشيعة والمتكررة الموارد والأنشطة القائمة قدر الإمكان. 
ّ
عد
ُ
أحد الاعتبارات الرئيسية لبحوث التنفيذ، مع مراعاة السياق الديناميكي وت

 
 
 للظروف المحلية والتكيفات المقصودة.  والتدخل/الإصلاح المتطور استجابة

 

 
ي  المعالملتحديد  بوضوح الإصلاحللتدخل/ ، من المفيد تحديد السمات الرئيسية لبحوث التنفيذ جهد أي قبل تصميم 

ي يجب مراعاتها ف 
الرئيسية الت 

: تصميم البحث. وتشمل هذه المعالم   ما يلىي

اتيجيات  ◄ مجة الأساسية المحددة بوضوح اسي   الير

 على ◄
 
ي التغيير  معايير الإخلاص أو نتائج التنفيذ )أي ما الذي يشكل دليلا ي أو السلتر اتيجيات وتوقعات  (الإيجانر مجة الأساسيةاسي   الير

ي إطار تنفيذ التدخل/ ◄
 المنظور   أصحاب المصلحةمنظور و ، والسياق، الإصلاحتحديات التنفيذ أو المخاطر المحتملة ف 

ي أن ◄
ي ينبغ 

 . نتائج بحوث التنفيذتساهم فيها المعالم الرئيسية لصنع القرار الت 

 

 
ونتائج  على غرار خطة الرصد والتقييم للتدخل، من المفيد إنشاء وثيقة تصف التوافق الذي تم التوصل إليه بشأن الغرض من البحث، وأسئلة البحث، 

ي تتماسر مع عمليات التدخل/الإ 
ي سيتم استخدامها؛ وخطة التحليل؛ وخطة العمل النهائية الت 

صلاح التنفيذ؛ وتصميم البحث؛ ووصف المقاييس الت 

ي القسم 
كما هو الحال مع خطة الرصد والتقييم، يجب مشاركة هذه الوثيقة مع  و (. 3.1المخطط لها والمعالم الرئيسية للتدخل/الإصلاح )كما هو مذكور ف 

ي المرحلة  وأن تكون جميع أصحاب المصلحة
ي ف 
ذاتها أو حد قائمة ب من التدخل. ويمكن أن تكون وثيقة الأولية بمثابة سجل لعملية صنع القرار التعاون 

 لخطة الرصد والتقييم الخاصة بالتدخل. 
ً
ي الاتفاقات بير  أصحاب  و ملحقا

ات ف  ا تحديث الوثيقة بمرور الوقت لتعكس التغيير
ً
وري أيض قد يكون من الصّ 

ي تم إجراؤها بسبب نتائج كل جولة من جولات البحث. بالإضافة إلى عناصر تصميم 
ي  المصلحة أو كجزء من عملية التكرار لتعكس التعديلات الت 

البحث الت 

ي القسم 
ي بح ، يجب3.1تمت مناقشتها ف 

ي الآراء بشأن ما يلىي و أن يستخدم أصحاب المصلحة ف 
 : ث التنفيذ عملية تشاركية للتوصل إلى توافق ف 

ي التنفيذ. ◄
 
ا يمكن أن تكون المقاييس نوعية و/أو كمية،  وضع مقاييس متفق عليها لتقييم التقدم المحرز ف

ً
ي يجب للأسئلة  وذلك وفق

 الإجابةالت 

ي قد تكون ذات صلة، 
 19. مقاييس نظام معلومات التنفيذ الموسع يُرجر مراجعةعليها والموارد المتاحة. )للاطلاع على المقاييس التوضيحية الت 

رات أو حوافز قد  الأهميةهذا أمر بالغ يُعتير ( و 20. العمل  أوراق يُرجر مراجعة، متينةمزيد من المعلومات حول اختيار مقاييس كمية ول للحد من أي مير

ي 
كجزء من عملية تطوير واختيار المقاييس الكمية، قد يكون من المفيد  و ما بعد.  تكون لدى أصحاب المصلحة لإعادة تفسير النتائج لمصلحتهم ف 

ي المقاي
ي خطة الرصد والتقييم لتحديد أي تداخل ف 

ات المنتظمة والبيانات الأخرى )مثل ملاحظات أصحاب المصلحة( المدرجة ف  يس،  مراجعة المؤشر

 التحتية الحالية مما يسمح لفريق البحث بالاستفادة من عمليات الرصد والتقييم والبنية

بمجرد أن يختار مصممو البحث المقاييس، يمكن للمنفذ تحديد مجالات التكامل بير  خطة بحث التنفيذ   التخطيط لجمع البيانات وتوثيقها. ◄

يجب على المنفذ مقارنة طرق جمع البيانات المقصودة ومصادر البيانات )المشاركون وخطة أخذ العينات( لتحديد التداخل  و وخطة الرصد والتقييم. 

عندما  و يف. مع خطة الرصد والتقييم وتحديد ما إذا كان بإمكان المنفذ توحيد جهود جمع البيانات لتقليل أو إزالة إجهاد المستجيبير  واحتواء التكال

، يمكن للجهة المنفذة أن تنظر  الحاجة إلى تصميم بحوث التنفيذ إلىو تدعو خطة الرصد والتقييم  ي  جمع البيانات من نفس مجموعة المشاركير 
ما إذا  ف 

 .  21كان بإمكان الفريق استخدام أداة واحدة لجمع البيانات لتلبية كلا الغرضير 

 
19“Measures and Tools for EPIS Constructs,” EPIS Framework, 2022  
20“The Cara C. Lewis, Kayne D. Mettert, Cameo F. Stanick, Heather M. Halko, Elspeth A. Nolen, Byron J. Powell, and Bryan J. Weiner,  

psychometric and pragmatic evidence rating scale (PAPERS) for measure development and evaluation,” Implementation Research and Practice 
(2021): 1–6. DOI: 10.1177/26334895211037. 

 تجدر الملاحظة إلى أن هذا قد يحوّل بعض عبء جمع بيانات الرصد والتقييم الروتيني من موظفي الرصد والتقييم إلى الموظفين الفنيين.  21

4.3 

 التدخل توثيق 

 بحوث التنفيذ تصميم  تطوير 

https://episframework.com/measures
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/26334895211037391
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ي عملية التنفيذ فرصًا لجمع البيانات من أجل دراسة  الأنشطةتوفر  الاستفادة من عمليات أو أنشطة التنفيذ. ◄
ي تحدث ف 

 بحوثالروتينية الت 

وهي   الملاحظاتأثناء العمل والتماس  الإصلاحالتنفيذ. على سبيل المثال، توفر الزيارات الروتينية لمواقع تقديم الخدمة فرصة لمراقبة التدخل/ 

اتيجية شائعة لجمع البيانات لبحوث التنفيذ.  ا من حيث الحصول على  الأنواعويمكن أن يكون استخدام هذه  22اسي 
ً
من الفرص لجمع البيانات مفيد

انية ام بالمير  ي والالي  
ي الوقت الحقيف 

 البيانات ف 

ا على الاستفادة  بحوث التنفيذ بالإضافة إلى الاستفادة من أنشطة الرصد والتقييم المخطط لها، قد تكون دراسة  إدارة البيانات وتحليلها. ◄
ً
قادرة أيض

ي سيستخدمها موظفو الرصد والتقييم للتدخل. 
ي  و من أدوات إدارة البيانات وتحليلها الت 

يمكن للموظفير  الفنيير  استخدام الأجهزة المحمولة الت 

امج، سواء  ي الميدان. كما يمكن لفريق بحوث التنفيذ وفريق الرصد والتقييم مشاركة الير
لجمع  يستخدمها فريق الرصد والتقييم لجمع البيانات ف 

ي تخزن بيانات دراسة بحوث التنفيذ وبيانات الرصد والتقييم ها البيانات أو لتحليل
ا، قد يجد المنفذ أنه من المفيد ربط قواعد البيانات الت  ً . وأخير

ا على ممارسا
ً
 ت الرصد والتقييم الخاصة بالتدخل. الخاصة بالتدخل. وبمرور الوقت، قد تؤثر النتائج المستخلصة من بحوث التنفيذ أيض

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
22 S35. –Richard Grol and Roger Jones, “Twenty years of implementation research,” Family Practice 17 (2000): S32 

 غالبًا ما يكون التوثيق هو الجانب الأكير  نصيحة: 
 
ي إجراء بحوث التنفيذ. من المفيد العمل مع أولئك الذين  صعوبة
ف 

سهلة الاستخدام لتقليل فقدان البيانات إلى الحد  سيكونون مسؤولير  عن جمع المعلومات لتحديد واختيار مناهج

 .  الأدن 

 هاعدم الإفصاح عنواتفاقيات اتفاقيات مشاركة البيانات  العوامل المحفزة على إنشاء

ي عادة ما تؤدي الطبيعة التشاركية لبحوث التنفيذ إلى تقاسم المسؤولية 
جمع البيانات وإدارتها بير  المنظمات أو مجموعات أصحاب  ف 

يجب على المؤسسة الرائدة التأكد من أن أي صاحب مصلحة لديه إمكانية الوصول إلى بيانات بحوث التنفيذ، لا سيما البيانات  المصلحة. 

ي تحتوي على
 الأولية الت 

ا للمبادئ التوجيهية الأخلاقية للدراسة. (، PIIمعلومات تعريفية شخصية )
ً
عد اتفاقيات مشاركة البيانات المؤسسية واتفاقيات و يديرها وفق

ُ
ت

ي ذلك بحوث التنفيذ. 
، بما ف  ي تشاركي

ي أي نشاط بحتر
 عدم الإفصاح الفردية آليات تعاقدية لضمان سلامة البيانات وشيتها ف 

 
ك وعملية الموافقة  واتأكد نصيحة:  من أن اتفاقيات مشاركة البيانات تتضمن إرشادات التأليف المشي 

ي عن بيانات بحوث التنفيذ. 
 والجداول الزمنية لأي إفصاح علت 
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ي إجراء بحوث   4.4
 التنفيذ؟ كيف ينبغ 

ا  كما يتوجب علىجزء كبير من مسؤولية إجراء بحوث التنفيذ على عاتق الجهة المنفذة للتدخل.   يبف  
ً
إجراء  الموظفير  الفنيير  المسؤولير  عن التنفيذ أيض

قد يساهم موظفو الرصد والتقييم و  بحوث التنفيذ. وعادة ما يكونون بمثابة جامغي البيانات الرئيسيير  المسؤولير  عن الحصول على المعلومات وتوثيقها. 

ي إنشاء أنظمة سهلة الاستخدام لجمع البيانات وتخزينها وتحليلها، لكنهم ليسوا عمومً 
ي تقديم الدعم، لا سيما ف 

 ير  ا هم المسؤولأو الباحثون الخارجيون ف 

ا على تصميم البحث ومدى قدرتهم ير  الرئيسي
ً
ي التخطيط وبعض أنشطة جمع البيانات، اعتماد

 عن إجراء البحث. قد يشارك أصحاب المصلحة الآخرون ف 

ي المهام المتعلقة بالبحث. 
 على المشاركة ف 

 

ي أن تدعم بحوث التنفيذ التعلم التنظيمي     4.5
 التكيفية؟  والإدارة كيف ينبغ 

وصولها   لا يمكن لبحوث التنفيذ أن تدعم تحسير  تقديم الخدمات إلا عندما يستفيد منفذو التدخل من النتائج لتحسير  جودة الخدمات المقدمة أو مدى

ي الشكل 
امًا من جانب المسؤولير  عن تقديم الخدمات  يتطلب . و 8كما هو مبير  ف  ي النظام والي  

هذا تدفقات مستمرة للمعلومات بير  الجهات الفاعلة ف 

 . ي
ي الوقت الحقيف 

ا إلى نتائج البحوث ف 
ً
 للتكيف استناد

 

إ

ش

ر

ا

ك  

أ

ص

ح

ا

ب  

ا

ل

م

ص

ل

ح

ة  

ف

ي 

ت

ك

ي

ي

ف 

 كلا نعم

ي 
اك أصحاب المصلحة ف  إشر

اتيجية التنفيذ و/أو  تكييف اسي 
تكرار أسئلة البحث للحصول  
على معلومات إضافية حول 

والجدوى  المقبولية والملاءمة  
 والإخلاص. 

ي 
اك أصحاب المصلحة ف  إشر

اتيجية التنفيذ و/أو  تكييف اسي 
تكرار أسئلة البحث للحصول  
على معلومات إضافية حول 

 الإنصاف. 
ي 
اك أصحاب المصلحة ف  إشر
اتيجية التنفيذ   تكييف اسي 
و/أو تكرار أسئلة البحث  
للحصول على معلومات  
 إضافية حول الاستدامة. 

التنفيذ على  
 نطاق واسع 

  التنفيذتضمير  بحوث 
ي عملية 

واستخدامها ف 
التعلم واتخاذ القرارات  

ي التنفيذ 
 ف 

هل يؤدي التدخل 
إلى النتائج أو 
المخرجات 
 المتوقعة؟ 

هل النتائج عادلة عير  
ي  
المستفيد الفرعي بما ف 
 ؟ذلك الفئات الضعيفة

هل يحقق التدخل  
المعايير المبكرة  
 للاستدامة؟ 

 كلا نعم

 كلا نعم

 . بحوث التنفيذ في التعلم التنظيمي/القائم على المشروع وعمليات التكييف8الشكل 
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ي التفكير 
ي مرحلت 

والتعلم.  تتطلب الاستفادة من النتائج التعلم المستمر على مستوى المؤسسة أو النظام. كما يتسع مزي    ج أصحاب المصلحة مرة أخرى ف 

ا أصحاب المصلحة الآخرين الذين لم يشاو 
ً
ك أيض ي تصميم البحث، لكنها قد تشر

م بشكل عام أصحاب المصلحة الذين شاركوا ف 
ّ
ي تشمل أنشطة التعل

ركوا ف 

ي تسهّ 
ي الظروف الت 

 ل استيعاب بحوث التنفيذ. التصميم لسبب أو لآخر. لذلك من المفيد النظر ف 

 

 

ا  
ً
مجة الأساسية جيد ا لضمان أن يكون أداء نهج الير

ً
ي إدارة التدخل، وتحديد

ويتطلب التنفيذ الفعال على نطاق واسع مرونة ف 

ويجب أن يتفق جميع أصحاب  23من حيث المقبولية والاعتماد والملاءمة والتكلفة والجدوى والإخلاص والاستدامة. 

غير أن منذ بدء )توسيع النطاق( التدخل/الإصلاح.  المعنيير  منذ البداية على مبدأ النهج المرن والقابل للتكيف المصلحة

ي 
ها على أصحاب المصلحة المعنيير  ف  ي يتم نشر

ة بالأدلة الناشئة )الت  ي تكييف التدخل يجب أن تكون مستنير
المرونة ف 

ي نتائج التنفيذ. 
(، ومشاركة أصحاب المصلحة وتوافق الآراء حول الحاجة إلى التكيف استجابة للتحولات ف  ي

  24الوقت الحقيف 

ي إجراء تكييفات فعالة لتحقيق النتائج المرجوة والحفاظ   ومن ثم فإن بحوث التنفيذ هي أداة حاسمة لتوجيه
المنفذين ف 

 على مشاركة أصحاب المصلحة على المدى المتوسط إلى الطويل. 

 

 
ي مجال التعليم هو أن الاستيعاب   إن

أحد الدروس الرئيسية المستفادة من مجموعة واسعة من الدراسات حول القيادة ف 

يجب على رعاة البحث ومنفذيه وضع رؤية لكيفية توليد  فالفعال للبحوث يتطلب قيادة قوية وهيكل حوافز يكاف   التعلم. 

ا العمل مع الموظفير  ودعمهم  
ً
المنظمة للأدلة والتفاعل معها بالتعاون مع أصحاب المصلحة، الأمر الذي قد يتطلب أيض

 25ه. لتحقيق الرؤية ونمذجة السلوك المرغوب في

 
م ولا يعاقبهم على  

ّ
  نظام الحوافز للموظفير  العاملير  على التدخل/الإصلاح سلوكيات التعل

ي أن يكاف 
ي الوقت نفسه، ينبغ 

ف 

. إن هيكل الحوافز   م والتفكير
ّ
ي عملية التعل

عدم النجاح إذا ما أنجزوا المهام والأنشطة المتوقعة حسب الخطة وانخرطوا ف 

على المدى الطويل   الإصلاحعلى المدى القصير على حساب تحقيق أهداف التدخل/  الأهدافلتحقيق   الأولويةالذي يعطي 

ي تسغ دراسات بحوث التنفيذ إلى تعزيزها. 
 ينطوي على خطر تثبيط سلوكيات التعلم الت 

 

 
ي ذلك تحليل يتضمن 

من أصحاب المصلحة،  الملاحظات الموجهةالعديد من التدخلات أحكامًا لأنشطة التعلم، بما ف 

كاء، والتخطيط للتكيف بناء  على الأداء  ات السابقة. كما  والملاحظات الصادرةومشاركة الدروس المستفادة مع الشر ي الفي 
ف 

ي  
اك أصحاب المصلحة )سواء أولئك الذين شاركوا طوال الوقت أو المشاركير  الجدد( ف  ا فرصة لإشر

ً
م أيض

ّ
توفر أنشطة التعل

ي تم جمعها )على سبيل المثال، من خلال تمارين التفكير أو صنع المعت  
ويكتسب هذا الأمر أهمية  26(. تفسير البيانات الت 

ي من المهم فيها ضمان استمرار مشاركة أصحاب المصلحة طوال العملية. 
تمثل أنشطة و خاصة بالنسبة لبحوث التنفيذ الت 

ا فرصة لوضع خطة لنشر نتائج الدراسة على نطاق أوسع. )للمزيد من المعلومات، انظر 
ً
مجموعة أدوات ترجمة  التعلم أيض

ي مركز المساعدة الفنية للبحوثالبحوث 
 
 27(. ف
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 أنشطة التعلم 

هياكل القيادة  

 والحوافز

نطاق المرونة  

 والتكيف 

https://www.rtachesn.org/resources/research-translation-toolkit/
https://www.rtachesn.org/resources/research-translation-toolkit/
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لكن أحد المكونات المهمة لجهود بحوث التنفيذ هو بناء   28قد تكمل بحوث التنفيذ أنشطة التعلم الروتينية وتستفيد منها، 

ة أنشطة التفكير تلك وزيادة الشفافية  . وقد يتطلب ذلك زيادة وتير فرص للتوقف والتفكير مع أصحاب المصلحة المعنيير 

م أكير من أنشطة الرصد والتقييم وحدها 
ّ
ي أنشطة التعل

 29. والإدماج ف 

 

 

وبينما يحدد أصحاب المصلحة الغرض الأولىي من البحث ويضعون أسئلة البحث، قد يكون من الواضح منذ البداية أنه 

ستكون هناك حاجة إلى جولات متعددة من البحث لمعالجة الأسئلة. بالإضافة إلى ذلك، قد تؤدي عملية التفكير والتعلم  

ي جو 
 لات بحثية أخرى. يجب أن تكون هذه الأسئلة الجديدة إلى توليد أسئلة بحثية جديدة للإجابة عليها ف 

والنظر فيها كجزء من نهج التحسير  المستمر للجودة.   الأولوياتعليها لتحديد  الإجابةإضافة إلى أي أسئلة سابقة لم تتم 

ون.  ي تصميم جولات أخرى من البحث قد يتغير
ا ملاحظة أن أصحاب المصلحة المشاركير  ف 

ً
 من المفيد أيض

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 Jeanne Century and Amy Cassata, “Implementation Research: Finding Common Ground on What, How, Why, Where, andمقتبس من  28

Who [Chapter 6],” Review of Research in Education 40 (2016): 169–215. DOI:10.3102/0091732X16665332 
29Income -and Middle-Social Solutions International, 10 Tips on Implementation Research for Decision Makers in Low 

Countries(Washington, DC: USAID, n.d.) 

 بحوث التنفيذ تكرار  

 ، الوكالة الأمريكية للتنمية الدوليةسحقوق الصورة: آنا روبرت
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ي الأخماس  10من خلال سلسلة من تجارب المراقبة العشوائية على مدى 
ي مقاطعات ومدارس مختارة )مدارس تخدم الأطفال ف 

سنوات تقريبًا ف 

كت  ي الغالب أحادية اللغة وأحادية الصف(، أشر
ا ف 
ً
ي كانت أيض

مقدمي خدمات خارجيير  لتقديم تدريب رب  ع   الوزارةالاجتماعية والاقتصادية الثلاثة الأدن  الت 

ي ال
ي ذلك التدريب الشهري وتقديم مواد دعم التعلم والتدريس المعتمدة( للمعلمير  ف 

صفوف من  سنوي أثناء الخدمة للمعلمير  والدعم المستمر )بما ف 

ي أفواج الطلاب الأولية للتدخلو  الأوّل إلى الثالث. 
ي تم جمعها بعد أرب  ع سنوات من تلف 

ا إلى بيانات المتابعة الت 
ً
 -، كانت نتائج التدخل مستدامة استناد

ي تقييمات مهارات القراءة. 
 حيث سجلت أفواج التدخل نتائج أعلى بكثير من الأفواج الضابطة ف 

 
اء وطنيير  من الأوساط الأكاديمية. ومن خلال عملية  التعليم الأساسي  وزارةقاد موظفو    المناقصةتصميم كل من التدخلات وبحوث التنفيذ بمساهمة خير

. وقد عينت  لا يهدفون الرب  حالتعليم الأساسي مزودي خدمات قسم  التنافسية، اختار    الوزارةلتقديم التدريب أثناء الخدمة والدعم المستمر للمعلمير 
ي أنشطة البحث، اختار 

 لمراقبة مقدمي الخدمات. وباستخدام عملية مماثلة ف 
ً
 متفرغا

ً
كاء لجمع البيانات، لكن الوزارة تشخصا  إدارةالتحليل موظفو  أتمّ  شر

 تنسيق البحوث والرصد والتقييم. 

 
تجارب المراقبة العشوائية إحدى  التعليم الأساسي  ثبتت وزارةكان أحد أهم عناصر نشاط بحث التنفيذ هو المشاركة المستمرة لأصحاب المصلحة. وقد 

ي  التعليم الأساسي  وزارةكعملية معتمدة من مجلس الوزراء، مما جعلها مرئية للغاية وعزز درجة قوية من المساءلة داخل مكاتب 
  مناطقوالالمقاطعات  ف 

اتيجيات المشاركةو ذات الصلة.  ، وكليات  كان على اسي  ، ونقابات المعلمير  ي المقاطعات والمناطق، ومدراء المدارس والمعلمير 
أن تشمل مسؤولىي التعليم ف 

بية، وقيادة  ي )التعليم الأساسي   وزارةالي 
ل، والمجتمع المدن 

ّ
ي استند إليها مصالح أولياء الأمور والمجتمعات المحلية(.   ما مث

كان أحد المبادئ الرئيسية الت 

ي رعاية الأساسي  التعليماستمرّت وزارة فريق بحث التنفيذ هو الانفتاح على البيانات. وقد 
ي المحطات الرئيسية، و ف 

 ف 
ً
ي إطلاق تقارير النتائج علنا

دعوة ف 

بية، والجهات المانحة الدولية، والمنظمات غير الحكومية للمشاركة.  ي المقاطعات والمناطق، وكليات الي 
 موظف 

 
ي المراحل الأولى من  وزارة التعليم الأساسي وأنشأت 

ي تتألف من مستشاريتجارب المراقبة العشوائية مجموعة مرجعية ف 
يزورون المدارس بشكل   المجال ن ف 

ي نطاق اختصاصهم، وبالتالىي كانت هذه المجموعة من المجمو 
ي ويراقبون التدريس. وكانت أنشطة بحوث التدخل والتنفيذ تتدخل فعليًا ف 

عات روتيت 

اكها. وبعد مواجهة بعض الصعوبات الأولية، عقد ي يجب إشر
جلسات عمل فصلية أجروا  ةالمرجعي المجموعةأعضاء و  ت وزارة التعليم الأساسي المهمة الت 

.  فيها مراجعات صفحة بصفحة للدروس ي هذا المجال نمستشارو القدم و للخطط الدراسية للفصل الدراسي التالىي
إرشادات مفيدة حول كيفية تكييف   ف 

ي سيتم تو 
ي مدارسهم وتقديم بعض المحتوى، مما سمح لمقدمي الخدمات بإجراء تحسينات على المواد الت 

ي الفصول  المعلمير  ف 
زيعها للاستخدام ف 

نت 
ّ
من دعم المعلمير  بفعالية عند زيارتهم للمدارس، مما يكمل التدريب الشهري ن مستشاريال الدراسية. وقد حسّنت هذه العملية من ملاءمة المواد ومك

 الذي يتلقاه المعلمون من خلال التدخل. 

 
اك أصحاب المصلحة. وقد أطلع  وزارة التعليم الأساسي  تولتحقيق أكير قدر ممكن من الكفاءة والفعالية، ركز  على الاستفادة من المنتديات القائمة لإشر

ي قيادة 
ي اجتماعات القيادة الأسبوعية لجميع الفروع. وقد مكنت اجتماعات  وزارة التعليم الأساسي فريق البحث بشكل روتيت 

على التطورات الجديدة ف 
. وبمرور الوقت، كان  وزارة التعليم الأساسي ( TDCMلجنة تطوير المعلمير  وإدارة المناهج الفصلية ) اك جميع ممثلىي المحافظات ونقابات المعلمير 

من إشر

 فعالير  للنهج الأكير 
 
ي هذا المنتدى أبطالّ

 فعالية وعملوا على تحديد كيفية  هذا المنتدى مثمرًا بشكل خاص، حيث أصبح العديد من أصحاب المصلحة ف 

ي محافظاتهم. 
 تنفيذه على نطاق واسع ف 

 
ا مع المقاطعات  وزارة التعليم الأساسي كما تعاونت 

ً
ي  والمناطقأيض

امج الت  ي هذه الير
امتدت على يوم لعقد اجتماعات سنوية لمناصرة مديري المدارس. وف 

. ت وزارة التعليم الأساسي ، قدمواحد  ي ذلك الوقت، مما عزز المناقشات الصّيحة حول كيفية تخصيص الموارد والمعلمير 
نتائج بحوث التنفيذ المتاحة ف 

ا المحادثات حول الاستدامة خارج نطاق 
ً
ة، إذا كانوا مهتمير  تجارب المراقبة العشوائية كما أنها حفزت أيض وكيف يمكنهم المشاركة مع مقدم الخدمة مباشر

 بذلك. 

 حالة دراسة  

ي  
 
ي الصفوف المبكرة ف

 
توسيع نطاق ممارسات التدريس الفعالة للقراءة ف

 جنوب أفريقيا 
 

ي وزارة التعليم الأساسي الوطنية البحوث والرصد والتقييم تنسيق إدارةأجرت 
ي جنوب أفريقيا   ف 

ف 
ي القطاع 

المثلى للنهج  سلسلة من الدراسات البحثية التطبيقية لتعزيز فهم أصحاب المصلحة ف 

ي الصفوف المبكرة. 
 لتقديم تعليم فعال للقراءة ف 
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 دراسة الحالة متابعة 

كت  ي جامعات جنوب أفريقيا ومن خلال وزارة التعليم الأساسي كما أشر
بية، من خلال منتدى عمداء التعليم ف  كير  على  كليات الي 

المؤتمرات المحلية، مع الي 

 من التدريب أثناء الخدمة. وقد تبنت العديد من الجامعات هذه 
 
ي التدريب قبل الخدمة بدلا

بشكل كامل، وبعضها  النهجالمدى الطويل على دمج هذه المناهج ف 

 كان استجابة لهذا النوع من المشاركة. 

 
ي 
ا، ولم يتم بعد إضفاء الطابع المؤسسي الكامل على نطاق واسع على مناهج القراءة ف 

ً
ي نهاية المطاف، يتطلب التغيير على نطاق واسع وقت

 الصفوف المبكرة ف 

ي أجرتها 
ويسلط الضوء على تعليم القراءة كمجال  وزارة التعليم الأساسي هذه. ويحدد التكرار الأخير لخطة قطاع التعليم الدروس المستفادة من بحوث التنفيذ الت 

ي للتعليم العديد من عناصر النهج الذي جرب
ي الوطت 

ي إدارة تنسيق البحوث والرصد والتقييمه تللابتكار. وقد تبت  الصندوق التعاون 
عت عدة مقاطعات ف  . وقد شر

ي بعض المقاطعات 
 
ي ذلك حزم هذا النهج قد اعتمدتإجراء بحوثها الخاصة، كما أن المدارس الخاصة ف

 
. ومع ذلك، فإن إضفاء الطابع المؤسسي الكامل، بما ف

ا إضافيًا. 
ً
ي لمواد دعم التعلم والتعليم، سيتطلب وقت

 مواد التدريس والتعلم المعتمدة والمتاحة من خلال الكتالوج الوطت 

 : حقوق الدراسة

ي جنوب أفريقيا وقام بتحريرها كاتب هذه الوثيقة. لوزارة التعليم التابعة إدارة تنسيق البحوث والرصد والتقييم  أجرتهادراسة حالة 
 الأساسي ف 
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ع عام،  بشكل

ّ
وعوز مثلاثة ملايير  من   حوالىي  A!1 مشر

ّ
  5000 حوالىي على  مواد التعليم والتعل

ّ
ا أكير من  عمدرسة. كما وز

ً
مجموعة أدوات  ألف 300أيض

وعشارك تعليمية للطلاب والمعلمير  بالإضافة إلى لوازم مثل المكاتب والمقاعد وأحواض الغسيل. وعندما  ، قامت الوزارة وزراة التعليممع  A!1 مشر

ي باللغات السيلوبا والكيسواحيلية واللينغالا لتوزيعها على المدارس الأخرى
وع تحسير   قام . بإتاحة هذه الأدوات للصفوف من الأول إلى الثالث الابتدان  مشر
اكة العالمية من أجل التعليم ي وقت لاحق، بطباعة وتوزي    ع  جودة التعليم الممول من الشر
ي للمعلمير  وكتيبات الطلاب، مما   10 حوالىي ف 

ملايير  دليل إضاف 

ة لمواد القراءة عالية الجودة للصفوف المبكرة.  ي حاجة كبير وععمل و يلتر  عامي  A!1 مشر
ي   2021و  2015بير 

ي تسع مقاطعات، حيث   5000ف 
مدرسة ف 

وعزاد كما مليون طالب.   3.6وصل إلى   الفجوة بير   المشر
ّ
ي بعض الحالات، سد

ي جميع لغات التعليم الأرب  ع، وف 
من درجات القراءة للصفوف المبكرة ف 

 . وع. وقد الجنسير  ي بداية المشر
وع، والذي تم تحديده ف  تم التخطيط لبحوث التنفيذ لأول مرة كجزء من جدول أعمال بحوث العمليات الخاصة بالمشر

ل
ّ
ي التنفيذ ) وشك

ي  (، FOIأحد المكونات الرئيسية لجدول الأعمال هذا بحث الإخلاص ف 
والذي بدأ على مستوى الفصل الدراسي )أي بحث الإخلاص ف 

ي التنفي
ا لما خطط له الإصلاح( ثم توسع ليشمل بحث الإخلاص ف 

ً
وع. ممارسة المعلم وفق أربعة أسئلة بحثية  A!1ر فريق طوّ وقد ذ على مستوى المشر

 رئيسية: 

 

 
ي الواقع المحلىي والعملي

ي نهج تحليل البيانات هو عقد جلسات استشعار مع أصحاب المصلحة لتفسير البيانات ف 
ات المدرسية  كان أحد العناصر الرئيسية ف 

 ، ي ذلك خطط ومواد طرق تدريب المعلمير 
ي تحديد التعديلات على عناصر التدخل، بما ف 

ماليومية. وقد كان هذا الأمر بالغ الأهمية ف 
ّ
، ومواد التعليم والتعل

وع  ي نهج تحليل البيانات الذي اتبعه مشر
الربط بير  مجموعات  A!1وحملات العودة إلى المدرسة، وإدارة سلسلة التوريد. ومن العناصر الحاسمة الأخرى ف 

ي التنفيذ والأداء 
ي تحديد الارتباطات بير  الإخلاص ف 

وع ف  ي القراءةالعينات والبيانات الأخرى. وقد ساعد استخدام نفس العينة المشر
، مما جعل من الممكن  ف 

 .  اختبار نظرية التغيير

 
شدت  وقد  أكدت نتائج البحث الارتباطات بير  مكونات التدخل الأساسية والنتائج المرجوة، وكذلك بير  أنشطة التدخل المحددة والنتائج المرجوة. و  اسي 

ي التنفيذ بيانات 
جريت على  الإخلاص ف 

ُ
ي أ
ة الت  م على مستوى الفصول الدراسية ببيانات المراجعات المستنير

ّ
ي مواد التعليم والتعل

ما يتعلق   )لا سيما ف 

ي التنفيذ ساعدت بحوث وقد بالكتابة وتقييم الطلاب(. 
ي  الإخلاص ف 

وع واستهداف الموارد والجهود، بما ف  ي تحسير  تنفيذ المشر
وع ف  على مستوى المشر

ميد سلسلة تور لإدارة ذلك زيادة الدعم لفرق المقاطعات، وتحسير  توقيت التسليم والتنفيذ، وتحسير  الإجراءات الداخلية 
ّ
 . مواد التعليم والتعل

 حالة دراسة  

ي جمهورية 
 
ي الصفوف المبكرة ف

 
ي القراءة ف

 
بحث تنفيذي ف

 الديمقراطية الكونغو 

وعدعم   للتنمية الدوليةالتابع للوكالة الأمريكية  ACCELERE! Activity (A!1) مشر
رة   زا ي الفصول الدراسية المستهدفة و

بية والتعليم لتحسير  التعليم والتعلم ف  الي 

ي الصفوف المبكرة.  
من خلال إجراء تدريب للمعلمير  والإداريير  على أساليب القراءة ف 

وعقام وقد  مواد التعليم والتعلم للصفوف من   وتوزي    ع بتطوير واختبار  A!1 مشر

، وبرامج محو الأمية  ي
الأول إلى الرابع، ومراكز التعلم الشي    ع للمستويير  الأول والثان 

ي باللغتير  السواحيلية والفرنسية. 
 الأساسية والوظيفية من خلال مراكز التدريب المهت 

 
ي  بالأداء ما هي المكونات الأساسية المرتبطة ◄

 القراءة؟ القوي ف 

ي بالأداء  ما هي الأنشطة المحددة المرتبطة ◄
 القراءة؟ القوي ف 

 النتائج؟ على مستوى بالنتائج ما هي الأنشطة المحددة المرتبطة ◄

ي  بالأداء  ما هي النتائج على مستوى النتائج المرتبطة ◄
 القراءة؟ القوي ف 
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 الحالة  لدراسة متابعة 

لت
ّ
وع وقد شك ي وقت لاحق من المشر

 
ي ذلك الجلسات الفصلية الرسمية ف

 
الإخلاص الفرص الرئيسية لتغذية بحوث  جلسات التعاون والتعلم والتكيف المنتظمة، بما ف

ي التنفيذ
ها من عمليات مسح التنفيذ، مع خطط عمل التكيف المنبثقة عن هذه الجلسات. وقد أتاح استخدام بحوث التنفيذ للجهة المنفذة رصد التق ف  دم وغير

وع ثم صقلها باست وع( وتحديد العوائق والحلول. وقد أتاح وضع نظرية التغيير منذ بداية المشر ي المشر
ار من خلال عملية بحث مرالمحرز )على أساس نظرية التغيير ف 

ي التنفيذ
كير  والتماسك بير  فرق التنفيذ.  التعاون والتعلم والتكيفوعملية  الإخلاص ف   الي 

 : حقوق الدراسة

كةمن  أجرتهادراسة حالة  ناشونالكيمونكس  شر  الوثيقة. وقام بتحريرها كاتب هذه  إني 
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تدخلات على مستوى النظام والمدرسة والمجتمع المحلىي والفتيات على المستوى الفردي لتطوير قدرات الفتيات وبناء علاقات داعمة    SOMGEP-Tشمل برنامج  
 .  للنوع الاجتماعي

 
 ومراعاة

 
 وتسهيل تغيير المعايير الاجتماعية وتحسير  جودة التعليم وجعل البيئات المدرسية أكير شمولا

 
ي التنفيذ ) SOMGEP-Tاستخدم برنامج و 

ي ركزت على تطوير ( FOIأدلة التنفيذ الناتجة عن نظام الإخلاص ف 
لتعزيز أحد مكوناته، وهو منتديات تمكير  الفتيات، والت 

اف  10حوالىي  قدرات الفتيات وبناء شبكات داعمة للفتيات المهمشات. وتتألف منتديات تمكير  الفتيات من مجموعات فتيات مدرسية مكونة من فتيات تحت إشر

ي تصميم  SOMGEP-Tمرشدة بالغة، بدعم من لجنة التعليم المجتمغي وإدارة المدرسة. وقد شارك برنامج 
مع وزارات التعليم على مستوى منتديات تمكير  الفتيات ف 

ي 
النوع الاجتماعي التابعة للوزارات على تقديم التدريب للمرشدات وتوفير  ب نقاط الاتصال المعنيةأرض الصومال وبونتلاند وغالمودوغ، وقام بتدريب  جمهورية الولاية ف 

ي أنشطة لتطوير مهارات القيادة والتعرف على حقوق النوع الاجتماعي والطفل  منتديات تمكير  الفتياتأعضاء  شاركو التدريب المستمر لهن على مستوى المدرسة. 
ف 

ة. كما تلقت  نربطهلوالصحة الجنسية والإنجابية و   إسعافات أولية نفسية واجتماعية من الموجهير  حسب الحاجة.  الأعضاءبنماذج يحتذى بها وأشخاص ذوي خير

ي أنشطة لمعالجة تلك القضايا 
نها، وانخرطن ف  ي اخي 

على مستوى المدرسة بالإضافة إلى ذلك، وضعت الفتيات المشاركات خطط عمل لمعالجة القضايا الرئيسية الت 

. وبمرور الوقت، قامت  ي منتديات تمكير  الفتياتو/أو المجتمع المحلىي
بحملات توعية حول تعليم الفتيات؛ ومتابعة حالات التشب والتغيب عن  الفتيات الأعضاء ف 

ك لمنع حالات الزواج المبكر؛ وتنفيذ مشاري    ع تحسير  المدارس، إلخ. كمرشدات الدراسة؛ وإنشاء مجموعات دراسية والعمل   للفتيات الأخريات؛ والعمل المشي 

 
ي مناطق حدودية متنازع عليه

ي تشمل مواقع نائية تقع ف 
وع، والت  ي مختلف مناطق المشر

اع  وبالنظر إلى تنوع أنظمة الدعم والموارد والقدرات ف  ا ومتأثرة بشدة بالي  

ي التنفيذ والجفاف، كان نهج 
وع من تحديد الثغرات ووضع خطط خاصة بكل موقع للاستجابة للمشاكل.  الإخلاص ف  على سبيل المثال، فبالغ الأهمية لتمكير  المشر

ي التنفيذ خلال السنة الأولى من التنفيذ، كشف تقييم 
ي  تابعة لمنتديات تمكير  الفتيات % من نوادي60أن  الإخلاص ف 

لم تكن تعمل بكامل طاقتها بسبب الثغرات ف 

. بالإض اف من إدارة المدرسة ولجنة التعليم المجتمغي ي التنفيذ افة إلى ذلك، أشار تحليل المجموعة الفرعية قدرات الموجهير  ومحدودية الإشر
إلى أن    للإخلاص ف 

وع.  فذ فيها المشر
ُ
ي ن
ي إحدى المناطق الثلاث الت 

 
ا ف

ً
وع بتطوير عدة تعديلاتو المشاكل كانت أكير بروز  للنتائج، قام المشر

 
 : منها  ،استجابة

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 حالة دراسة  

 

استخدام أدلة التنفيذ لتعزيز منصة تغيي  المعايي   

 الاجتماعية

 
-SOMGEPالمرحلة الانتقالية ) -سغ برنامج النهوض بتعليم الفتيات الصوماليات 

T,2017-2022ل برنامج "تحدي تعليم الفتيات" التابع لوزارة  (، الممول من قب

يطانية والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية والذي   الخارجية والكومنولث والتنمية الير

، إلى تحسير  نتائج التعلم والتحولات الإيجابية للفتيات الإنسانية  "كير "منظمة تنفذه  
ي شمال وسط الصومال. 

ي المناطق النائية والريفية ف 
ي يعشن ف 

 المهمشات اللان 

 
 إضافيات موظفاتالعمل مع ◄

ي كل ◄
 وتدريبهما  موقعتحديد مرشدتير  على الأقل ف 

ي  نقاط الاتصال المعنية بالنوع الاجتماعي توفير التدريب والتوجيه المكثف المصمم خصيصًا بدعم من ◄
هات مع الموج  النساء ، و التعليموزارات ف 

ا 
ً
ي منها الفتيات تحديد

ي تعان 
 استهداف المواضيع الت 

ي دعم ◄
ي تقودها الفتيات والمشاركة فيها لتعزيز القيادة  منتديات تمكير  الفتيات النساء الأعضاء ف 

ي تنظيم الأنشطة الت 
الحياتية  المهارات و ف 

 والقيادية

ي بناء قدرات الإدارة المدرسية ومعرفتها ◄
 تحسير  ، مما يتيح  لمنتديات تمكير  الفتياتالاستثمار ف 

اف ◄  الإشر

 . لمنتديات تمكير  الفتياتتوفير مواد القراءة ذات الصلة ◄
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 92إلى  منتديات تمكير  الفتياتبحلول نهاية السنة الثالثة، ارتفعت نسبة تشغيل 

 
ي السنة الأولى. وبالإضافة إلى قياس أداء 40ب  %، مقارنة

منتدى تمكير   % ف 

وع  الفتيات ، قيّم نهج مشر ي
ي التنفيذ الوظيف 

ي  منتدى تمكير  الفتياتمن خلال استيعاب أنشطة  منتدى تمكير  الفتياتأداء  الإخلاص ف 
ي تقودها الفتيات ف 

الت 

ي قادها أعضاء 
ي نسبة منتدى تمكير  الفتيات مدارسهن أو مجتمعاتهن المحلية. وأظهر تحليل الأنشطة الت 

 ف 
ً
 ملحوظا

ً
ي تقود  منتديات تمكير  الفتياتتحسنا

  الت 
ي نهاية السنة الثالثة، استوف  وأنشطة مختلفة على مستوى المدارس والمجتمعات المحلية. 

 من معايير  منتديات تمكير  الفتيات% من 81ف 
الإخلاص الحد الأدن 

ي التنفيذ 
 ف 

 
ي نهاية السنة الثانية.  %68,6ب  ، مقارنة

ي توليد واستخدام و  ف 
 . التنفيذ أدلة تعكس النتائج أهمية النهج الشامل والمرن ف 

 

 
 : حقوق الدراسة 

يطانيةدراسة حالة   الوثيقة.  هذه  كاتبوقام بتحريرها  ( FCDO) أجرتها وزارة الخارجية والكومنولث والتنمية الير

 الحالة لدراسة متابعة 
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 تعريفات بحوث التنفيذ  : 1الملحق أ. 

  : نموذج تخطيط تصميم البحوث 1ب.  الملحق

 : خريطة تحليل البيانات2ب.  الملحق

 
 واهتمامهم: تأثي  أصحاب المصلحة 1. جالملحق 

 
 التواصل مع أصحاب المصلحةخطة : 2.الملحق ج

 
 بحوث التنفيذ؟: كيف يمول الممولون من القطاع الخاص 1. دالملحق 

 الملحقات
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 المصدر  التنفيذ بحوثتعريف 

ها 
ّ
نية ما   وضععملية  وهي  -التقصىي العلمي للمسائل المتعلقة بالتنفيذ إن

على شكل برامج سياسات أو ممارسات   يمكن أن تكونو   حير  التنفيذ 

ي البحوث الصحية فردية
 باسم ) ف 

 
عرف مجتمعة

ُ
 تدخلات(. ت

ز وآخرون ) : ماهيته وكيفية القيام  بحوث التنفيذ"( 2013بيي 

 Implementation Research: What it is and" به
how to do it. 

ها 
ّ
ي لنتائج البحوث  إن الدراسة العلمية لطرق تعزيز الاستيعاب المنهجر

ي الممارسة 
ها من الممارسات القائمة على الأدلة ف  وبالتالىي الروتينية،  وغير

ات على تتحسير  جودة الخدمات الصحية وفعاليتها. و  شمل دراسة التأثير

ي الرعاية الصحية   . التنظيمي والسلوك  أخصائتر

ي مرحبًا بكم "( 2006إكليس وميتمان )
 ف 

 . Welcome to Implementation Science" التنفيذعلم 

ها  
ّ
ظروف  إن أي  ظل  ي 

وف  من،  ولصالح  ينجح،  الذي  ما  دراسة 

 بطرق منصفة. للتوسع سياقية، وما إذا كانت التدخلات قابلة 

ي  أهمية"( 2014إدواردز وباركر )
"  التنفيذبحوث السياق ف 

The Importance of Context in Implementation 
Research . 

 

ها 
ّ
ي إن

ي ف  ي يتم  الاستقصاء المنهجر
ي   تنفيذها ما يتعلق بالابتكارات الت 

ف 

ي تؤثر  
ي الممارسة العادية، والعوامل الت 

البيئات الخاضعة للرقابة أو ف 

الابتكار، والعلاقات بير  الابتكارات والعوامل المؤثرة  تنفيذ على 

 والنتائج. 

ي وكاساتا )تسن بحوث التنفيذ: إيجاد أرضية  "( 2016شر

كة حول ماذا وكيف ولماذا وأين ومن  (6)الفصل  "مشي 

Implementation Research: Finding Common 

Ground on What, How, Why, Where, and Who . 

 

ها 
ّ
دراسة ترجمة الممارسات القائمة على الأدلة إلى تقديم الخدمات  إن

اتيجيات التنفيذ.  من الروتينية   خلال استخدام اسي 

اتيجيات "( 2019كوك وآخرون ) تكييف مجموعة من اسي 

التنفيذ للنهوض بأبحاث وممارسات التنفيذ المستندة إلى  

 Adapting a Compilation of" المدرسة

Implementation Strategies to Advance 

School-Based Implementation Research and 

Practice. 

ها 
ّ
 : يشملالبحث الذي  إن

ي نظم التعليم من  (1)
ي الممارسة ف 

كير  على المشاكل المستمرة ف  الي 

وجهات نظر أصحاب المصلحة المتعددين )مثل الطلاب أو 

 .)  المعلمير  أو أولياء الأمور أو القادة أو المساعدين التعليميير 

تدخلات  (2) أو  امج  للير ي 
والتعاون  التكراري  بالتصميم  ام  الالي  

، لتحقيق النتائج المرجوة.   التغيير

ة القائمة على الممارسة   (3) الاهتمام بتطوير النظرية والمعرفة والخير

ي الصفوف الدراسية 
امج )العمليات( والتعلم ف  المتعلقة بكل من تنفيذ الير

 . ي  )النتائج( من خلال الاستقصاء المنهجر

ي  لا  التنظيميةالاهتمام بتطوير القدرة   (4)
ستدامة تحسينات التغيير ف 

 النظم. 

 - التصميم"( 2017لاماهيو وآخرون )

 Design-based" التنفيذ القائمة على التصميمبحوث  
implementation research . 

ها 
ّ
ي إن

ي مجال السياسات، والممارسير  ف 
اك "علماء التعلم، والباحثير  ف  إشر

 " ي ي والتكراري والمنهجر
لمعالجة  صُممنموذج للبحث والتطوير التعاون 

ي التعليم والتعلم. 
 المشاكل المستمرة ف 

النظريات والمنهجيات البحثية  "( 2013راسل وآخرون )

"  على التصميم: أمثلة من أرب  ع حالات ةالتنفيذ القائم  لبحوث 

Theories and Research Methodologies for 

Design-Based Implementation Research: 

Examples from Four Cases. 

 التنفيذ بحوث  . تعاريف  1الملحق أ. 
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 المصدر  التنفيذ بحوثتعريف 

ها 
ّ
امج القائمة وصنع السياسات لتحسير   إن ي تنفيذ الير

دمج البحوث ف 

 . التنفيذ معوقات النتائج والتغلب على 

 اليونيسف 

ها 
ّ
ي المسائل إن

وثيقة عمل " ( بدون تاري    خالوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ) المتعلقة بالتنفيذ. البحث العلمي ف 

 Implementation" لمحة عامة عن بحوث التنفيذ

Research Overview Working Document . 

ها 
ّ
امج، ثم تحديد واختبار  إن ي لفهم المشاكل المتعلقة بتنفيذ الير نهج منهجر

ي بحوث التنفيذ، ندرس  
ي عملية تكيفية أو تكرارية. ف 

الحلول الممكنة ف 

التنفيذ والتخفيف  تحديات  كيفية ضمان نجاح التدخلات من خلال فهم 

 . من حدتها

نصائح   10"( بدون تاري    خالوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )

ي البلدان منخفضة 
حول بحوث التنفيذ لصانغي القرار ف 

 Tips on Implementation 10" ومتوسطة الدخل

Research for Decision Makers in Low- and 

Middle-Income Countries 

ها 
ّ
ي لنتائج البحوث إن الدراسة العلمية لطرق تعزيز الاستيعاب المنهجر

ي الممارسة الروتينية ]من  
ها من الممارسات القائمة على الأدلة ف  وغير

ي 
خلال تطوير وتقييم الحلول العملية للمشاكل الشائعة والحرجة ف 

جودة وفعالية الخدمات  تحسير   تنفيذ هذه التدخلات[، وبالتالىي 

 . الصحية والرعاية

  أساسيات"( 2012الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية وآخرون )
 Fundamentals of Implementation" التنفيذبحوث  

Research 

ها 
ّ
ي تنفيذ المبادرات  إن

الدراسة العلمية للعمليات المستخدمة ف 

ي تؤثر على هذه العمليات. 
 بالإضافة إلى العوامل السياقية الت 

ي  
ويمكن أن تعالج أو تستكشف أي جانب من جوانب التنفيذ، بما ف 

ي 
ي تؤثر على التنفيذ )مثل الفقر أو البعد الجغراف 

أو   ذلك العوامل الت 

التنفيذ نفسها والنتائج أو المنتجات    المعتقدات التقليدية(، وعمليات

 النهائية للتنفيذ قيد الدراسة. 

بحوث التنفيذ  "( 2013منظمة الصحة العالمية )

ي مجال الصحة: 
"  عملىي دليل ف 

Implementation Research in Health: A 

Practical Guide 
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 تخطيط تصميم البحوثنموذج   1الملحق ب. 

 

 

 

  إلى نحتاج الذي ما 

  سؤال البحث( ) معرفته؟ 

 

 

 

لماذا نحتاج إلى معرفة ذلك؟  

كيف سيتم استخدام  

النتائج؟ )غرض البحث  

بإطار عمل   وأهدافه وربطه

 التنفيذ( 

 

 

 

 

 

ي الذي  
ما هو الإطار الزمت 

نحتاج فيه إلى معرفة ذلك؟  

 )تواري    خ التكيف الرئيسية( 

 

 

 

 

 

هذه   نجد أين/مع من 

 )المشاركون( المعلومات؟ 

 

 

 

 

 

ي ستجيب 
ما نوع البيانات الت 

 ( الطرق) على السؤال؟ 

 

 

 

 

 

كيف سنحلل البيانات؟ 

 )التحليل( 

 

 

 

 

 

ي 
ما هي القيود أو التهديدات الت 

 ؟ الصلاحيةقد نتوقعها على 

 

 

 

 

 

كيف يمكننا التخفيف من تلك  

ي تواجه  
القيود أو التهديدات الت 

 الصلاحية؟ 

 

 

 

 

 

 
، الطبعة الثالثة. لوس ". (2013ماكسويل جاي آي ) مقتبس من  Qualitative Research Design An، إنك.  منشورات سيج أنجلوس: تصميم البحوث النوعية نهج تفاعلىي

.Edition. Los Angeles: Sage Publications, Inc rdInteractive Approach, 3 

 تخطيط تصميم البحوث نموذج .  1. الملحق ب
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سؤال البحث  

 (RQ ) 

 4سؤال البحث  3 البحث السؤال  2سؤال البحث  1سؤال البحث 

البيانات جمع أداة 

1 

    

البيانات جمع أداة 

2 

    

البيانات جمع أداة 

3 

    

البيانات جمع أداة 

4 

    

البيانات جمع أداة 

5 

    

البيانات جمع أداة 

6 

    

البيانات جمع أداة 

7 

    

 
ي  من أسئلة البحثأدرج كل سؤال  التعليمات: 

ي العمود الأول. أدخل أداة جمع البيانات ف 
لكل الأعمدة الأخرى. اربط الأسئلة المحددة من كل أداة  الأعلىصف الف 

ي تم جمعها على كل سؤال  إجابةبسؤال البحث الذي ستجيب عنه. حدد أي ثغرات وطور أسئلة إضافية لضمان 
 . من أسئلة البحثالبيانات الت 

 تحليل البيانات خريطة  . 2الملحق ب. 
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 أصحاب المصلحةتأثير 

 
 

 
 : مختير التعلم التابع للوكالة الأمريكية للتنمية الدولية موارد للحصول على أدوات إضافية، راجع 

ي التقييم مصفوفة ◄
 
 تخطيط مشاركة أصحاب المصلحة ف

 واهتمامهم . تأثي  أصحاب المصلحة  1الملحق ج. 

فع
رت
م

 

 أصحاب المصلحةاهتمام 

خ
من

ض
ف

 

 منخفض مرتفع

https://youthrex.com/wp-content/uploads/2021/07/Evaluation-Stakeholder-Engagement-Planning-Matrix.pdf
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المحتوى   التواصل وسائل  الدور/المشاركة  أصحاب المصلحة 

 المطلوب 

 التوقيت/التواتر 

 

 الشخص/الأشخاص 

 المسؤول/المسؤولون 

موظفو التدخل  

كاء   والشر

      

      

      

 الحكومية   الوكالات

      

      

      

  ونقابةالمعلمون  

 المعلمير  

      

      

      

المجتمعية  المنظمات  

 والقادة المحليون 

      

      

أفراد المجتمع )الطلاب/  

 أولياء الأمور( 

      

      

      

 الجهات المانحة  / الجهة

      

      

      

 ن و الآخر أصحاب المصلحة 

      

      

      

 التواصل مع أصحاب المصلحة خطة  . 2الملحق ج. 
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 بحوث التنفيذ؟ كيف يمول الممولون من القطاع الخاص 

 

 من الابتكار والممارسة القائمة على الأدلة   وضع جدول أعمال للتعلم.  1
 
ر معظم الممولير  كلا

ّ
 و أثر جهودهم. لتعظيم يقد

ُ
عتير بحوث التنفيذ ذات صلة بتطوير ت

ي المنظمة.  جدولالابتكارات لتصبح ممارسة قائمة على الأدلة، مما يجعلها أداة مفيدة لدعم 
 التعلم ف 

 

انية للتعلم والبحث منفصلة عن تكاليف التنفيذ الروتينية وتكاليف الرصد والتقييم.  2 ، فإن   تخصيص مي   سواء أكان الممولون حكوميير  أو مانحير  خارجيير 

 ما يكون هناك توتر أو نقاش حول تكلفة الفرصة البديلة لإجراء البحوث 
ً
انية الخاصة بهم. وغالبا  من خدمة المزيد من  الممولير  لديهم دورات وإجراءات المير 

 
)بدلا

ي لتخصيص الأموال اللازمة لإجراء  جدولوبالتالىي فإن ، المستفيدين، على سبيل المثال(
التعلم هي خطوة أولى حاسمة، حيث يمكن أن تكون بمثابة الأساس المنطف 

انية من خلال عمليات التنفيذ بحوث  انية، يمكن منح هذه المير  انيةو . وبمجرد تخصيص هذه المير   العادية أو عملية تقديم طلبات المنح.  ضع المير 

 

3  . انية اللازمة لبحوث التنفيذ لتدخل/إصلاح معي   انية لنشاط محدد  تقدير المي   ي وضع المير 
ات ف  . وبما أنه  من أنشطة بحوث التنفيذ  تدخل العديد من المتغير

ي مراحل التخطيط.  
ات غير معروفة ف  انية، وحيثما  كما يجب أن تكون عملية تشاركية، فقد تكون بعض المتغير ي وضع المير 

اضات بوضوح ف  يجب تحديد الافي 

ي الحسبان أمكن، قد يكون من المستحسن 
ي بعض المرونة الأخذ ف 

انية  ف  ي فئات المير 
 التكاليف الإجمالية. وف 

 

يجب أن تتضمن المخرجات أدلة واضحة على التعاون والتعلم التنظيمي المرتبط بعلامات التنفيذ   التنفيذ.  بحوثالمتوقعة لنشاط  المخرجاتتحديد  4

 الرئيسية. 

انية التدخل.  5 انية بحوث التنفيذ إلى جانب مي   انية   تخصيص/منح مي   سيتم إجراء بحوث التنفيذ جنبًا إلى جنب مع جهود التنفيذ، وبالتالىي يجب أن تدار المير 

انية التنفيذ.   من قبل المنظمة المنفذة ولكن يتم الإبلاغ عنها بشكل منفصل عن مير 

 بحوث التنفيذ؟ . كيف يمول الممولون من القطاع الخاص 1الملحق د. 
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. خلاف ذلكذكر يُ ما لم ، iStock: كل المذكرات التوجيهية  صور  حقوق

 : 2BEصادرة عن مجموعة أخرى  مذكرات توجيهية

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ي  إنتاج
 
 التعليم قطاع الأدلة ف

ي  توجيهيةمذكرة 
 
 التعليمحول البحوث النوعية ف

 حول قياس التكلفة توجيهية مذكرة

ي  ةتقييم قوة الأدل
 
  قطاع التعليم ف

https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/BE2_Guidance_Note_Generating_Evidence.pdf
https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/Guidance-Note-on-Qualitative-Research-final2020.pdf
https://www.edu-links.org/sites/default/files/media/file/Guidance%20Note%20on%20Qualitative%20Research%20final2020.pdf
https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/BE2-cost-measurement-guidance-note-final.pdf
https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/BE2-cost-measurement-guidance-note-final.pdf
https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/BE2-cost-measurement-guidance-note-final.pdf
https://building-evidence-in-education.org/wp-content/uploads/2025/04/BE2_Guidance_Note_Assessing-the-strength-of-evidence-in-the-education-sector.pdf
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